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DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI

» Asigurarea accesului egal la educatie;

» Asigurarea calitatii in educatie, cu accent pe cresterea gradului de
realizare a indicatorilor de calitate pana la sfarsitul anului scolar;

» Asigurarea formariisi dezvoltarii resurselor umane;

» Asigurarea resurselor materiale si financiare si optimizarea utilizarii
lor;

» Stabilirea unor parteneriate comunitare la standarde europene.



VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE COMUNA DRAGANESTI

Viziunea

Scoala noastra va asigura elevilor oportunitati de educatie si instruire accesibile, de 1nalta calitate,

urmarind formarea unui cetifean instruit, capabil sa se integreze cu usurinta si eficienta in societate,

Misiunea

Toti copiii nostri au dreptul la o educatie care sa le permita dezvoltarea in conditii nediscriminatorii
a aptitudinilor si personalitatii astfel incat sa fie pregatiti sd contribuie la dezvoltarea comunitatii locale.
Scoala Draganesti 151 propune sa devina o scoald, deschisa pentru toti copiii comunei, spre a le oferi sanse
egale de dezvoltare personala in parteneriat si cooperare cu comunitatea locald, prin desfasurarea procesului

instructiv-educativ in conditii optime, in spatii modern amenajate.



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT este o analiza de evaluare a situatiei existente Tn scoala (privind cadrele didactice, elevii, oferta curriculara, baza
materiala, resursele materiale, financiare, etc.) avand ca scop identificarea punctelor tari (punctelor forte) pe care sa le utilizezi pentru a atinge
obiectivele propuse, dar si a punctelor slabe, a oportunitatilor de dezvoltare, precum si a situatiilor care pot pune n pericol reusita acestui
proiect. Punctele tare si slabe se refera la mediul intern, iar oportunitatile si amenintarile se refera la mediul extern care pot influnta
desfdsurarea activitatii in scoala.

A. Puncte tari:

Cadre didactice:
e 1nscoald exista cadre didactice calificate, bine pregétite, din care 1 educator, 4 invatatori si 9 profesori au gradul | si Il;
e O parte din cadrele didactice au urmat cursuri de formare si perfectionare;
e Sunt receptivi la nou, progres si performanta;
e Interes si rezultate bune in derularea proiectelor;
e Folosirea in fixarea cunostintelor a metodelor noi de predare si evaluare a elevilor;
e Desfasurarea unor activitati extrascolare diversificate (serbari, excursii, etc.);
e Exista obuna receptivitate la diverse solicitari;
e Relatiile de colaborare intre profesori sunt bune, ceea ce favorizeaza crearea unui climat educational optim si stimulativ;
e Exista obuna repartizare a responsabilitatilor cadrelor didactice si o buna coordonare din partea conducerii;
e Dau dovada de spirit de echipa, capacitate de a lua decizii si a propune schimbari.
Elevi:

Exista elevi cu rezultate bune latnvatatura si la evaluarea national3;

Elevi talentati la muzica si desen.



Comunitate:

Parteneriate in plan comunitar local (primarie, politie, biserica) si intre alte scoli din zon3;

Disponibilitatea autoritatilor locale de a sprijini scoala.

Resurse materiale si financiare:
Existenta cabinetelor de informatica, biologie si fizica.
Existenta in scoald a unei bibioteci;
Dotarea scolii si a structurilor cu videoproiectoare si laptopuri.

Oferta curriculara:

Scoala dispune de intregul material curricular, planuri de invatamant, programe scolare si curriculare;
Activitati extracurriculare variate si cu participarea tuturor elevilor.
Consiliere si orientare scolara:

Majoritatea profesorilor au urmat cursuri de formare Tn domeniul consilierii si orientarii scolare;

Orele de dirigentie se desfasoara conform programei scolare pe ani de studiu.

Managementul scolar:
Exista un plan strategic si operational adaptat la nevoile scolii;
Documente de organizare manageriala si legislatie;
Legalitatea Tncadrarii personalului didactic si nedidactic din scoal3;
Atribuirea de sarcini si responsabilitati intregului personal prin fisa postului;
Climat de munca cordial care permite detensionarea unor situatii problema aparute;

Gestionarea si arhivarea documentelor scolare bine si Tn conformitate cu prevederile legale.



B. Puncteslabe:
Existenta unui numar destul de mare de Tnvatatori suplinitori, care nu au continuitate Tn scoal3;
Activitate redusa a unor comisii metodice;
Elevi cu motivatie scazuta pentru invatare;
Elevi cu limbaj vulgar, comportament violent, lipsa de respect pentru cei din jur;
Resurse financiare extrabugetare reduse;
Slaba implicare a parintilor in activitatea de educare a copiilor;
Existenta unui numar ridicat de parinti care nu se intereseaza de situatia scolara a copilului sau;
Elevi cu situatii grele sau precare in familie;
Abandon scolar la toate nivelurile de invatamant;
Lipsa fondurilor pentru achizitionarea de carte scolara prevazuta in bibliografia programelor scolare;
Inexistenta unei sali de sport si a unui teren de sport.

C. Oportunitati
Relatii de parteneriat educational cu parintii, politia locala, biserica si a unor invitati speciali (medici, actori, etc.)

D. Amenintari

Interes tot mai mare al elevilor pentru jocuri pe internet, filme, muzica in detrimentul studiului individual;
Stare materiala si financiara precara a unor parinti, datorita somajului ridicat din comuna;
Tendinta de migrare a personalului didactic spre domenii mai bine retribuite;



PRIORITATI MANAGERIALE ALE SCOLIlI GIMNAZIALE DRAGANESTI
v Cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare;
v' Centrarea curriculum-ului pe competente relevante pentru piata munciipentru dezvoltarea capacitati de creatie si inovare,precum si a
celei de adaptare la situatii noi.
v’ Sprijinirea accesului la educatie a elevilor proveniti din medii dezavantajate, in vederea prevenirii si combaterii marginalizarii si a
excluderii sociale;
Cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale (CES) si din grupuri vulnerabile in invagamantul special sau de masa.
Evaluarea elevilor cu accent pe formarea de competente si pe indeplinirea standardelor necesare promovarii examenelor ;
Cresterea ratei de participare la toate nivelurile de educatie din invatamantul preuniversitar ;
Cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate bazata pe cunoastere;
Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitafii procesului mstructiv educativ ;
Evaluarea mstitutionald;
Imbunatitirea rezultatelor scolare la examenele nationale :

Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionald si de asistentd psihopedagogica;

AN Y U U N NN

Asigurarea educatiel Complementare (educatia pentru sanatate si alimentatie sanatoasa, cultura civica, antreprenoriala si tehnologica,prin
sport,etc.)

v Generalizarea invatarii informatizate, dotarea scolii cu materiale didactice si echipamente informatice destinate procesului didactic ;



ANUL SCOLAR 2017-2018

OFERTA
MANAGERIALA

DIRECTOR, PROF. NEAGU LAURA

APROBAT TN SEDINTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DIN DATA DE 22.09. 2017



I. Curriculum

Obiective:

1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald: Legea 1/2011, Regulamentul unitdtilor de invdtdmdént preuniversitar 5079 /31.08.2016,

al ministrului educatiei nationale si cercetdrii stiintifice privind aprobarea R.O.F.U.I.P. ;

OMECS 3382/24.02.2017 privind structura anului scolar 2017/2018;

2. Aplicarea Planului Cadru de invatdmdnt pentru invdatamdéntul primar si gimnazial;

3. Aplicarea programelor scolare pentru invatamdntul primar sl gimnazial;
4. Aplicarea Ordinului MECI 5132/10.09.2009 anexa 1 privind activitdtiile specifice functiei de diriginte (valabil pentru ciclul primar si gimnazial);
5. Aplicarea ordinuluipentru organizarea si desfasurarea evaludrii nationale la clasa a Vill a, a ll-a, a IV-a, a ViI-a;
6. Monitorizarea rezultatelor obtinute la evaludrile nationale, la concursurile si olimpiadele scolare.
FUNCTII ACTIVITA'[I RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE REALIZARE INSTRUMENTE
RESURSE
1.PROIECTARE Comisia deredactare | 01 oct2017 | Existenta PDI sia Planului Recensamant populatie0-7

1.Realizarea planuluioperational pentru PDlan
scolar2017-2018

aprobata in CP

operational peanul scolar
2017-2018

ani;

Directii strategicealelSJsi
corespunzatoareLegii nr.
1/2011

2.intocmirea rapoartelor:

a.de activitate privind starea si
calitatea Tnvatamantului in anul
scolar 2016-2017;

b. de activitate ale comisiilor din

Responsabilii de
comisii

30 sept 2017

Existenta ofertei manageriale
anualesi semestriale
Registrul cu procese
verbaleal CPsiCA
Rapoartele sefilor decomisii
Raportul anual deevaluare

Directii strategicealelSJsi
corespunzatoareLegii nr.
1/2011

Rapoarte tipizatescoala
Standardelesi descriptorii

scoala; interns de evaluare
c.de evaluare interna pentru anul CEAC

scolar 2016-2017 ROFUIP
3.Prezentarea rapoartelor in cadrul Consiliului Director 30 sept 2017 | Procese-verbaleCP si CA Legea nr.1/2011

Profesoralsia Consiliului de Administratie

Resp.de comisii

4.Tntocmirea ofertei managerialeanualesi pentru
semestrul | sill, cu prezentarea in cadrul CP si CA

Comisia deredactare

10 oct 2017

Oferta manageriala anualasi
semestriala
Procese- verbaledin CP si CA

PDI

Plan managerial ISJPH
Raport de activitate 2016-
2017




5. Realizarea ofertelor managerialesia
dosarelor cu documentele specifice pentru
comisiiledinscoala

Resp. comisii

30 sept 2017

Structura dosarului si
calitatea documentelor
intocmite

PDI
Ofertd manageriald scoala

6.intocmirea ofertei educationalea scoliisi Resp. de comisii 31 0ct2017 | Existenta ofertei Raport de analiza pentru
popularizarea acesteia Director educationaleinformat scris | anul scolarprecedent
si electronic, pe site-ul scolii | Instructiunea de lucru
Gradul de cunoastere a privind intocmirea ofertei
ofertei educationalede catre | educationale
beneficiariidirecti siindirecti | Site scoala
Chestionare
7.Elaborarea tematicii CP si a CAsiaprobarea Director 1 oct 2017 Tematica sedintelor CP si CA | PDI
acesteia Chestionareaplicate
cadrelordidactice
Planuri manageriale
comisii/catedre
8.intocmirea Planificérilor calendaristiceanuale | Cadre didactice, cu 1 oct2017 Procentul de planificari Planuri-cadru

si Proiectarea unitatilor defnvatare

avizul sefilor de
comisii/catedre

aprobate si calitatea acestora

Programe scolare
Norme metodologice

9. Tntocmirea si avizarea programelor scolare
pentru CDS- optional

Tnvatatorii
Prof. informatica

20 sept 2017

Fisa deavizarea disciplinei
optionale

Procedura operationala
privind elaborarea CDS -
optional

10. Realizarea planuluidemdsurisia Profesorii de 1 oct2017 Plan de masurisi programde | Metodologia privind
programului de pregatire pentru elevii claselor | matematica silimba pregatire Evaluarea Nationald pentru
all-a,alV-a,a Vl-a,a Vlll-ainvederea Evaluarii | romana claselell, IV, VI si VIl
Nationale Directorul Programele pentru evaluari
11. Planificarea perioadelordeevaluareinitiald | Resp. de comisie 11-30sept Planificarea activitatilor Programele scolarein
la tnvatamantul primar si gimnazial metodica 2017 Teste, rezultate, centralizare, | vigoare

interpretare, discutare,

informare parinti

ORGANIZARE 1.Asigurarea unitatii scolarecu noutatile Sef comisie 11 sept 2017 | Procentul de acoperirecu Planurile—cadru pentru

legislativesi curricularenecesare,in vigoare curriculum documente legislativesi

Responsabil CEAC

curriculare

ciclul primar sigimnazial
(OMECT 4686/2003 si
OMECTS 3654/2012)
Programe scolare,
Metodologii




2 Verificarea modului decompletare si
gestionarea actelor de studii pentru anul scolar
2016-2017

Comisia numita prin
decizia directorului

11 sept 2017

Proces-verbal intocmitde
comisia numita

OMECTS 5436/2011
Chestionare CEAC

3.Aplicarea Ordinului ministruluiprivind
organizarea si desfasurarea Evaluarilor
nationale

Comisia numita prin
decizia directorului

1 nov—-30nv
2017

Prelucrarea calendarului sia
metodologiilor de cdtre
profesorii claselor implicate
Procese-verbale
Organizarea desimuldri

Metodologiilein vigoare
privind evaluarilenationale

4. Asigurarea elevilor scoliicumanualescolare
si cumaterialespecificeclaselor pregatitoare

Responsabilulcu
manuale

11 sept 2017

Gradul de acoperirecu
manualesi materiale

Fonduri ISJ PH

5. Organizarea evaluarilor nationale Comisia numitd prin | lunie2018 Documentatia specificata in Metodologiilein vigoare
decizia directoruluisi metodologii si proceduri privind evaluarile nationale
1SJ
Persoana de contact

6.0rganizarea sedintelor cu parintiiin vederea Dirigintiiclaselora Conform Procesele-verbalede la Formularede completare

instruirii privind completarea optiunilor pentru
repartizarea computerizata si admiterea in
fnvatamantul liceal

Vill-a

calendarului

sedintele deinstruire

optiunisifisedeinscriere,
pentru exercitiu
Metodologia admiterii in
liceusi scoalaprofesionala

7.intocmirea documentatiei pentru Director Dupa Numarul elevilor inscrisi Metodologia admiterii in
repartizarea computerizata Dirigintiiclaselor a afisarea pentru repartizarea liceusi scoalaprofesionala
Vill-a rezultatelor | computerizata
Secretar evaluadrii Fiselemartor eliberatede
centrul de inscriere
Listele cu rezultatul admiterii
Evidenta elevilor corigenti,
cu situatia neincheiata,
repetenti, nescolarizati
8.0rganizarea olimpiadelorsi concursurilorla Sefi de comisii lan-martie Listele cuelevii inscrisi Graficul desfasurarii
nivel de scoala metodice 2018 Subiecte si bareme de concursurilor scolare
Responsabil corectare Metodologia desfasurarii

concursuri scolare

Rezultatele concursurilor

concursurilor scolare
Oferta de concursuri scolare
avizatd de MEN




9. Asigurarea logisticii privind programelede Responsabilicu Permanent Baza de date privind Machete trimisede ISJ
formare continua si perfectionarea pregatirii formarea formarea continua si Oferta programelor de
profesionalea cadrelor didactice profesionala perfectionarea pregatirii formarea CCD si ISJPH
profesionalea cadrelor Sesiuni de referate si
didacticedinscoala comunicari stiintifice
judetene, nationalesi
internationale
COORDONARE- 1.Monitorizarea aplicarii corectea Director Conform Fiselede asistente si Fisetip de asistente
MONITORIZARE documentelor curricularela nivelul celor doua Responsabil CEAC graficuluide | interasistente Proiecte de lectie/schitede
ciclurideinvatamant Responsabilicomisii | asistente proiecte
metodice
2 Verificarera modului de utilizarea spatiilor Director Permanent Planificarile calendaristice Laboratoare, salideclasa,
scolare(sdlideclasa,laboratoare, biblioteca) Programul laboratoruluide biblioteca, sald desport
informatica
Programul de functionareal
bibliotecii
Programele de meditatii si
consultatii
3.Monitorizarea folosiriimanualelorscolaresia | Director Periodic, Fisa deasistente (Eficienta ROI
auxiliarelor didacticedin dotarea bibliotecii sau | Resp. comisii prin folosii manualelorsi Manualescolaresi auxiliare
laboratoarelor metodice asistentela auxiliarelor didacticein didactice
Bibliotecar lectii sau activitatea de predare- Rezultatele elevilor pe
verificarea fnvatare-evaluare) discipline
fiselor Rezultatele obtinute de elevi
profesorilor la Evaluadrile Nationale
de la
biblioteca
scolii
4.Monitorizarea rezultatelor obtinute de elevi Responsabili lan-iunie Listele curezultatele Rezultate obtinute la
la olimpiadelesi concursurilescolare concursuri scolare 2018 obtinute de elevi olimpiadesi concursuri
Coordonator Diplome obtinute scolare
proiecte si programe
educative
CONTROL - 1.Evaluarea activitatii personalului didactic si Sefi de comisie Conform PO | Fiselede autoevaluare Procedura de sistem privind
EVALUARE didactic auxiliar pebaza rapoartelor de metodica specifice completate de catrecei evaluarea personalului

autoevaluare

CP, CA, CEAC

implicati

didactic si didactic auxiliar




Procese-verbaledin cadrul
comisiilormetodice
Proces-verbal CA

Fiselede evaluare
operationalizatein CP si
aprobatein CA

2.Evaluarea situatiei scolare, frecventa si starea
disciplinara in cadrul fiecarui CPsi CA

Tnvatitori, diriginti
Comisie
monitorizare
frecventa
Coordonator
proiecte si programe
educative
Responsabil CEAC

Lunar
Frecveta (1-
5 alelunii
pentru luna
anterioarad)

Procese-verbaledela
sedintele consiliilor
Formularetip deinregistrare
siraportareaabsentelor
Rapoarte de consemnare
abateri disciplinareale
elevilor

Instructiunea de lucru
privind consemnarea
absentelor elevilor
Normative si precizariROI
privind aplicarea sanctiunilor
la elevi

3.Evaluarea moduluiincarese realizeaza Responsabilicomisie | Permanent Fisede asistentela ore Planificarea unitatilorde

atributiilemanagerialealefiecarui cadru metodica Rapoarte invatare

didacticin parte: Director Note de control Programele scolare

a)Modul de aplicarea documentelor curriculare | Responsabil CEAC Teste de evaluareinitiala,

laclasa; formativa, sumativa

b)Controlul parcurgerii ritmicea materiei la Caietele elevilor

clasa; Testari aleelevilor

c)Analiza obiectiva a pregatirii elevilor fiecarei

clasecumasuri concretede ameliorarea

situatiilorcorespunzatoare.

4.Desfasurarea tezelor semestriale Profesorii cepredau | SI-panala Graficul desfasurarii tezelor Programele scolare
disciplinela carese 14.01.2018 | Caietele de teza ale elevilor Ordinul MEN privind
sustin teze Sll-pandla Structura anului scolar2017-

26.05.2018 2018

Il. Management scolar

Obiective :

1. Asigurarea managementului general si de specialitate

2. Implementarea sistemului de management al calitdtii
3. Asigurarea si monitorizarea resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingeriiscopurilor educationale stabilite

FUNCTII ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE REALIZARE INSTRUMENTE
RESURSE
PROIECTARE 1.Refacerea organigramei scoliiin functiede Director 11 sept 2017 | Organigrama scolii Legislatiainvigoare

noile prevederi in vigoare

Stat de functii aprobatde IS)




2.Elaborarea proiectului dedezvoltare pe Director 30 sept 2017 | Proiectul de dezvoltare PDI, OM
termen mediu si a programului managerial
anual si semestrial
3.Elaborarea documentelor comisiilor Responsabilicomisii | 15 oct 2017 Dosarelecomisiilor PDI
metodice, comisiilor permanente si temporare Ofertd manageriala- Director
Rapoarte de analizd, an
scolar anterior
Organigrama scolii
ROFUIP
ROI
4.Revizuirea si aprobarea procedurilor pebaza | Director 1oct2017 Procedurile operationalesi Legislatia invigoare(Legea
cdrorasedesfasoara activitatea in scoala Responsabil CEAC de sistem nr.1/2011 si documentele
Presedinte SCIM normative subsecvente),
Ordinul MFP 946/2005
privind controlul
managementului intern
5. intocmirea/revizuirea regulamentelor scolii | Director 1oct2017 ROI Regulamente consilii, Legea nr.1/2011
comisii, comitete etc ROFUIP
6.Intocmirea schemelor orarede la clasele Director 11 sept 2017 | Scheme orare Planuri -cadru
primaresi gimnaziale Tnvatitori Procese-verbaledin cadrul
cP
7.Elaborarea proiectului planuluidescolarizare | Director lan2018 Proiectul planuluide Recensamantul copiilor dela
pentru anul scolar2018-2019 scolarizare pentru anul Ola6ani
scolar2018-2019
8.Elaborarea proiectului deincadrare pentru Director lan2018 Proiectul de incadrare Proiectul de incadrare
anul scolar2018-2019 Sefi comisii metodice pentru anul scolar2017- Planuri cadru
2018 PDI
oM
9.Elaborarea graficuluisedintelor CPsi CAsia Director 1oct2017 Graficul si tematica PDI, OM
tematicii acestora sedintelor CP si CA Documente emise de
MENCS saulS)
10.Elaborarea planului managerial al Coordonator 10 oct 2017 Planuri manageriale Fisa postului, CAEN2017-
coordonatorului de proiecte si programe proiecte si programe Programe de activitati 2018, adreselS)
educative educative educative scolaresi
extrascolare
11.Elaborarea proiectului CDS Comisia pentru Conform Conform procedurii Oferta de optionale




curriculum procedurii operationale Centralizatoareinurma

optiunilorelevilor si
parintilor

12.Elaborarea planuluideasistentela lectiisila | Director 1oct2017 Graficul asistentelor Fisede asistente

activitati extrascolare Chestionareaplicateelevilor
Rapoarte

13.Elaborarea programuluideactivitati pentru | Responsabilicercuri | 1 nov2017 Programe de activitati Metodologii

cercuriledinscoala Tematici
Liste cu membrii cercurilor

14.Stabilirea ofertei cursurilordeformare Responsabiliformare | 15 nov 2017 | Programe de activitati ale Oferta CCD, ISJsaua altor

continua profesionala cursurilor centre universitaresaude
reconversie profesionala

15.Elaborarea programului deformare pentru Responsabilicomisii | 15 oct 2017 Tematica curs formare Materialede specialitate

cadreledidacticeceintampina dificultdti in
procesul de predare-invatare-evaluare

metodice

Graficul desfasurarii
cursurilor

Chestionare

16.Elaborarea fisei postului pentruintreg Director 15 sept 2017 | Fisa postului OMECTS 6143/2011
personalul scolii (didactic, didactic auxiliar, CA

nedidactic)

17. Elaborarea fisei deevaluare pentru intreg Director 31 oct 2017 Fisa deevaluare OMECTS 6143/2011
personalul scolii (didactic, didactic auxiliar, CA OMEN 3597/18.06.2014
nedidactic)

ORGANIZARE 1.Pregatirea scolii pentru deschiderea noului Director 11 sept 2017 | Asigurarea bunelor conditii Normative sanitarede
anscolar de desfasurarea activitatilor | functionare
2.Asigurarea resurselor umane, materialesi Director 11 sept 2017 | Statde functii PDI
financiarenecesare Administrator Bugetul scolii oM

financiarcontabil Inventarul Decizii interne
Secretar Decizii IS)
3.Numirea invatatorilor si dirigintilor la clase Director 1sept 2017 Decizii de numire Plandeincadrare
Sefi comisii metodice Organigrama scolii
4.Constituirea grupelor pregatitoaresia Director 1sept 2017 Liste de inscriere Registru inscriereelevi

claselor a V-a, repartizarea repetentilor si a
elevilor nescolarizati peclase

Sefi comisii metodice

Situatia scolardla sfarsitul
anului anterior

Registre matricole

Cereri de reinmatriculare
Dosarul corigentelor

5.Constituirea siorganizarea comisiilor metodice

Director

20 sept 2017

Decizii director

Organigrama scolii




sia comisiilorcu caracter permanentdin scoala Responsabili Proces verbal Regulamentele comisiilor
comisii sedinteC.P.,C.A.
si comisii
6.Numirea comisiei deintocmirea oraruluiscolii, | Director 15 sept 2017 | Decizii de numire Planuri-cadru

verificarea siaprobarea acestuiadecatre
director

Proces verbal
sedinteC.P.,C.A.

Scheme orare

Orarul scolii
7. Demararea procedurilor pentru stabilirea CDS | Comisia pentru lan-mai 2018 | Anunt depunere propuneri Planul —cadru
curriculum optionale Scheme orare
Centralizare
Proiectul C.D.S.
Oferta CDS
Fisedeinscriere
Centralizatoare optiuni
Proiectul programelor
disciplinelor optionale
8. Completarea Consiliului de Administratie Director 1sept 2017 Proces-verbal CP Legea nr.1/2011
CA Proces-verbal Consiliul ROI
reprezentativ al parintilor
Adresa Consiliullocal
Adresa primar
9. Numirea comisiilor de examen pentru Director 15 august Decizie director ROFUIP
incheierea situatiilor scolaresi corigente 2018 Dosarul comisiei
10. Numirea comisiilor pentru evaluarile Director Conform Decizie director Metodologii, regulamente,
nationale calendarului proceduri ale MEN, 1SJ, in
MEN vigoare
11. Incheierea situatiei scolaresivalidarea Invatatorii 30ian2018 Cataloageleavizatede Cataloageleclaselor
acesteia sia notelor lapurtaresub? Dirigintii director Raportul consiliuluiclasei
Consiliul profesorilor | 15iun2018
clasei
12.Completarea registrului matricol Invatatorii 30iun2018 Registre matricole Cataloageleclaselor
Dirigintii
13.Predarea cataloagelorsprearhivarela Invatatorii 11 sept 2017 | Proces-verbal de predare- Cataloageleclaselor
secretariat Dirigintii primire Instructiunea de lucru
15.Stabilirea concediilor de odihna pentru Director 17 oct 2018 Grafic acordareconcedii Legea nr. 1/2011, Codul




personalul didactic, auxiliar si nedidactic CA Cereri concediu muncii, condica prezenta,
Proces-verbal CA OMECTS 5559/2011
Consemnarea in scriscu
semnatura cadruluididactic
16. Elaborareasitransmiterea intimp util a Director Zilnic Dosar adrese, situatii Adresele primite Rezol utii
statisticilor, rapoartelor, informarilor Secretar intocmite date de director
Contabil Rezolutii datededirector
17. Prelucrarea ROI - elevi, parinti, cadre Director 30 sept 2017 | PVsedinte cuparintii ROl scoala
didactice Tnvatitori si elevii
Diriginti Proceseverbale CP
18. Asigurarea resurselornecesare derulariiin Director Permanent Referate de necesitate ROI
bune conditii a activitatilor comisiilor Secretar
19.Asigurarea sigurantei elevilor (accesinterzis Director Permanent Registru procese-verbale ROI
inafara curtii scoliiin timpul cursurilor, CA. profesor de serviciu Parteneriate/prorocoale
indeplinireasarcinilor decdtre profesorul de incheiate cu parintiielevilor
serviciu, supravegherevideo)
20. Stabilirea programului scolii Director 11 sept 2017 | Programul scolii
CA Orar
COORDONARE 1. Avizarea proiectului planului de scolarizare C.P. IAN 2018 Proces verbal sedinta C.P. ROFUIP
/MONITORIZARE pentru anul scolar 2018-2018 Legea nr. 1/2011, adreselS)
2. Aprobarea proiectului planuluidescolarizare CA IAN 2018 Proces verbal sedinta C.A. ROFUIP
pentruanul scolar 2018-2019 Legea nr. 1/2011, adreselS)
Recensamanr copii
3.Avizarea proiectului planului deincadrare C.p. IAN 2018 Proces verbal sedinta C.P. ROFUIP
pentruanul scolar 2017-2018 Director Legea nr.1/2011, adreselS)
Metodologia specificid emisa
de MECS
4.Aprobarea proiectului planuluideincadrare CA IAN 2018 Proces verbal sedinta C.A. ROFUIP
pentru anul scolar 2017-2018 Director Legeanr. 1/2011,adreselS)
Metodologia specificd emisa
de MEN
5.Monitorizarea realizarii planului managerial | CEAC Lunar Fisa demonitorizare PDI
Ofertd manageriala director
Regulament CEAC
6. Aprobarea planului manangerial sial Director 30 Sep 2017 Program managerial side Decizii comisii




programului deactivitati al comisiilor

activitati al comisiilor
Documente comisii

ROFUIP
Legea nr. 1/2011
ROI

7.Monitorizarea realizérii planuluimanagerial al | Director Lunar Raportdeactivitate Fisa postului director
comisiilor metodice, consilierului scolar, al altor Semestrial Programul managerial
comisii din scoala
8.Monitorizarea frecventei, starii disciplinare, Responsabili Lunar Situatiacentralizataa ROFUIP
situatiei latnvatiturs frecventa Semestrial absentelor ROI
Rapoartesanctiuni Situatii centralizatoareISJ PH
9. Monitorizarea activitatii desfasuratein Coordonator Lunar Raport de monitorizare Program activitati cercuri
cercuriledinscoald proiecte
10. Valorificarea rezultatelor inspectiilor unor | Director Periodic Programe de Rapoarte organe de control
organe de indrumare si control in scopul ameliorare/remediere
realizarii programelor de remediere a unor
aspecte ce necesita ameliorare
11. Urmarirea fenomenului deabsenteismsi Coordonator Lunar Raport de monitorizare Cataloagescolare
stabilirea unor masurideameliorare proiecte Situatii centralizatoare
12.Urmarirea fenomenuluideviolentd in scoala | Coordonator Lunar Raport constatareabateri — ROI
si transpunerea fin practicd a masurilor | proiecte Comisia pentru combaterea Program activitati comisie
preventive violentei in scoala
Sanctiuni aplicateelevilor
Centralizator lunar
13.Urmarirea activitatii comisiei de disciplina Director Semestrial Raport de activitate Regulamernt comisie
pentru elevi si cadre didactice Decizie director
ROI
14. Monitorizarea evaluadriiritmice Director Saptdmanal Catalog Programe scolare
Probe de evaluare Proiectarea unitdtilor de
Teze invatare
15. Avizarea fisei de evaluarea personalului C.P. Oct. 2017 Proces-verbal C.P. OMECTS 6143/2011
didactic, didacticauxiliar si nedidactic Fisa deevaluare OMEN 3597/18.06.2014
16.Aprobarea fisei deevaluarea personalului CA. Oct 2017 Proces-verbal C.A. OMECTS 6143/2011
didactic, didacticauxiliar si nedidactic Fisa deevaluare OMEN 3597/18.06.2014
Fisa deevaluare, tipizata, cu
indicatoriderealizare
CONTROL- 1. Verificarea siavizarea planificarilorsi Sefi comisiemetodicd | 1 oct2017- Planificarea anuala Modele edu.ro




EVALUARE proiectariipentru unitatiledeinvatare Director proiectarea- | Proiectarea unitdtilor de Planuri-cadru
periodic invatare Programe scolare
Fiselede asistente la lectii
2. Realizarea asistentelor laoreledecurs Sefi comisie metodicd | Conform Fisa deasistente Proiecte de lectii
Director graficului Dosarecomisii metodice
Grafic asistente
3. Realizarea asistentel or lasedintele comisiilor Director Lunar Raport de activitate Dosarecomisii metodice
metodice Portofolii profesionale
4. Evaluarea programelor deformare Director Semestrial Raport de analiza semestrial | Portofolii
desfasuratein scoald sianual Activitatea profesorilorla
clasa
5. Evaluareaactivitatii comisiilor metodice Sefi comisie metodicd | Semestrial Raport de analiza semestrial | Dosarecomisii metodice
Director sianual Raport CEAC
6. Evaluareaactivitatii coordonatorului de CA. 1-7 Raport analizdactivitate Portofoliul coordonatorului
programesi proiecte educative septembrie Fisa deevaluare de programesi proiecte
2017 educative
7. Realizarea evaludrii personalului didacticsi Sefi comisii metodice | 1-5 sept Procese-verbale comisii Fiselede evaluare
didactic auxiliarsi stabilirea calificativel or C.A. 2017 metodice Rapoartele de evaluare
Procese-verbale CA
Fiselede autoevaluare
8. Realizarea evaludrii personalului nedidactic Administrator lan2018 Fiselede evaluare Fisa postului
pentruanul 2017 financiarde Procese-verbale CA
patrimoniu
CA
MOTIVARE 1. Prezentarea exemplelor debuna practica — Sefi comisie metodicd | Lunar Procese-verbaledin Dosarecomisii metodice
activitatidemonstrative, metode interactive, Director sedintele si lectoratelecu Site-ul scolii
folosirea TICin lectii, alte activitati dinscoala parintii Fisa deasistenta a
Proces-verbal CP directorului
2. intocmirea recomandirilor CP pentru | Director Periodic Procese-verbale CP Calendarul pentru Gradatii
inscrierea lagradeledidactice, gradatii de merit, Recomandari/aprecieri de merit
pretransfer intocmite de director Calendarul mobilitatii
personaluluididactic
FORMARE SI 1.Participarea cadrelor didactice si didactice | Cadrele didactice Tot anul Adeverinte Oferta de cursuri deformare
DEZVOLTARE . auxiliarelaprogrameledeformare profesionald scolar Atestate
PROFESIONALA Certificate
2. Participarea cadrelordidacticelacursurile de Responsabil comisie | Lunar Raport de monitorizare Rapoarte de analiza a




formaredesfasuratela nivel descoala pentru
imbunatatirea performantelor in activitatea
didactica

formare continua

activitatiididactice

3.Participarea cadrelor didactice la Cadrele didactice Semestrial Fisa deprezenta laactivitati | Programul de perfectionare
activitatile desfisuratein cadrul cercurilor prin activitati de cerc
pedagogice pedagogic al CCD si IS)
Prahova
4 Participarea cadrelor didactice la Cadrele didactice Lunar Procese-verbaledin cadrul Programul de activitati al
activitatile desfasuratein cadrul comisiilor sedintelor comisiilor metodice
metodice
5. Participarea cu lucrdrila simpozioane si Cadrele didactice Tot anul Diplome Oferta CCD PH.
conferinte judetene, interjudetene, scolar Adeverinte Oferta furnizorilor de
nationale si internationale forTaEedlntarasl
strdindtate
NEGOCIEREA 1. Discretiesi profesionalismin abordarea Tot personalul scolii | Permanent Rezultate Chestionare
/REZOLVAREA situatiilor cu potential conflictualin relatiiledin
CONFLICTELOR scoala
2. Monitorizarea, negociereasirezolvarea Tot personalul scolii | Permanent Chestionare Chestionare

disfunctionalitatilor pentru preintampinarea
conflictelormajore

Analizede impact

lll. Resurse umane

Obiective:

1. Asigurarea in scoald a legilor, ordinelor, metodologiilor, procedurilor si a celorlalte acte normative privind

cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice; Completarea situatiilor statistice;
2. Cresterea calitdtii resurselor umane angajate in scoald prin perfectionare continud ;

incadrarea, mobilitatea, perfectionarea si evaluarea

3. Asigurarea unei politici interne de recrutare a personalului bazatd pe descentralizarea unitdtilor deinvdatamént.

FUNCTII ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE REALIZARE INSTRUMENTE
RESURSE
PROIECTARE 1.Completarea SC si BDNE cu datele statistice | Secretar 1oct2017 Formularestatistice Baza de date a scolii




necesare

2.Constituirea posturilorsi catedrelor si Director Februarie Proiectul de incadrarecu Planuri-cadru
proiectul de incadrarecu personal didactic CA 2018 personal didactictitular Stat de functii
titular pentru anul scolar2017-2018 pentru anul scolar2018- Recensamantul copiilor
2019
3. Realizarea recensamantului copiilor 0-6 ani Toate cadrele Noiembrie Centralizarea rezultatelor Formularetipizate
didactice 2017 Realizarea prognozei pe Liste cu copiii de0-6 ani
urmatorii 4 ani
4 Intocmirea situatiilor: posturi, norme, Director Februarie Situatii  posturi, norme, [ Proiectul planuluide
catedre rezervate/vacante, complete, secretar 2018 catedre rezervate/vacante, | scolarizare
incomplete complete, incomplete
5. Intocmirea situatiilor privind normarea, Director Februarie Situatii realizate Proiectul planuluide
vacantarea posturilorincepandcul secretar 2018 scolarizare
septembrie 2018
6. Proiectul planuluianual de perfectionarea Comisia pentru 3 noiembrie Proiectul planuluide Oferta CCD
personalului prinactivitati desfasuratein scoala, | curriculum 2017 perfectionare Oferta educationala a scolii
prin CCD sau alteinstitutii acreditate Director Oferta altor institutii
furnizoarede programe de
formare
ORGANIZARE 1. Realizarea modificdrilor in REVISAL Director 1sept2017 Extras din REVISAL Decizii IS
secretar Periodic, la Decizii interne
orice
schimbarea
contractului
de munca
2.0rganizarea  concursului pentru CA 30 sept 2017 Decizii interne PO transmisa delS)
ocuparea posturilor vacantate dupd 11 Comisia de Dosarul concursului Metodologia de organizare
. organizaresi (subiecte, bareme, sidesfasurarea concursului
septembrie 2017
desfdasurarea borderouri, deciziede Modele de decizii transmise
concursului numire, fisa de asistentela de ISJ
lectie, adresecatre ISJ)
Dosarul candidatului
3.Respectarea metodologiei si calendarului | Director Conform Decizii (completari norma, Metodologia privind
privind mobilitatea personalului didactic Secretar metodologiei | transfer, pretransfer, mobilitatea personalului

si calendarului

detasari)

didactic




4. Publicarea posturilor /catedrelor vacante(cu | Director Conform Adrese trimisecatrelS) Metodologia privind
viabilitate <4 si =>4 ani) Secretar metodologiei mobilitatea personalului
si calendarului didactic
Planuri-cadru
5. Organizareaconcursuluideocuparea Director Conform Dosarul concursului Metodologia de organizare
posturilorinscoala CA metodologiei Decizii angajare sidesfasurarea concursului
Comisia de Contracte de munca Codul muncii
organizaresi PO
desfdasurarea
concursului
6. Distribuirea orelor vacante (PCO) Director 4 sept 2017 Decizii PCO Legea nr.1/2011
CA incadrarea Decizie numire director
Stat de functii Planuri-cadru
ROFUIP
Metodologie mobilitate
7. Personalizarea fisei postului conform Director 1 oct2017 Fisa postului OMECTS 6143/2011
responsabilitatilor stabilite |a nivel descoala CA Procese-verbale CP si CA
8. Actualizarea contractelorde munca Secretar Periodic Contracte de munca Legislatia invigoare
COORDONARE 1.Monitorizarea pregatirii personalului didactic | Director Pemanent Fisa deobservatii pentru Fisa deobservatie
MONITORIZARE pentru orelede curs, activitatileextracurriculare | Sefi de  comisie fiecarecadrudidactic Decizie numire director
si activititile cu parintii metodica Chestionare
2. Coordonarea activititii cadrelor didactice Director Pemanent Fisa deobservatii pentru Raport monitorizare
debutante si careau nevoiedesprijinpentru sefi comisie fiecarecadrudidactic
imbunitatirea activitstii didactice metodica Raport sef comisie metodica
3.Monitorizarea activititii de formare continua | Sef comisieformare | Lunar Baza de date formare Oferta de formare continua
a personalului didactic si didactic auxiliar profesionala continua si perfectionare de laCCDsiIS)
Atestate, diplome,
certificate, adeverinte
4. Asigurarea consilierii cadrelor didactice Director Sdptamanal Program consiliere Programul managerial
CONTROL - 1. Realizarea asistentelor |alectii pentru cadrele | Director Conform Fiselede asistente ROFUIP
EVALUARE didactice debutantesau la care feedback-ul din | Sefi comisie graficuluide Fisa postului director
metodica asistente ROl scoala

partea elevilor sau parintilor este slab

CEAC




2. Realizarea evaluarii personalului scolii Director PO Fiselede evaluare PO privind evaluarea
CA personaluluididacticsi
didacticauxiliar
PO privind evaluarea
personaluluinedidactic
3. Controlul dosarelorpersonaleale CEAC Semestrial Dosarelepersonale Documente secretariat
personalului scolii Director
4. Acordarea de stimulente cadrelor didactice CEAC Periodic, Raport asupra activitatii ROl scoala
(diplome, evidentieri pesite scoala, panou Director atuncicandse | scoliisemestrialsianual
afisaj, numitiin rapoartele consiliilor evidentiaza
profesorale)
NEGOCIEREA- 1. Preintdmpinarea conflictelor intre personalul | Director Periodic Chestionare Procedura ooperationala
REZOLVAREA scolii, personal scoala -elevi, personal scoala- Coordonator privind gestionarea
CONFLICTELOR parinti proiecte si programe conflictelor
educative
2. Testarea satisfactiei cadrelor didacticefatd de | Director De 2 ori pe Centralizarechestionare Chestionareomologate sau
politica manageriala a scolii semestru administrate create de manager
3. Realizarea deactivitati desocializare (mese Director Periodic Fotografii Baza de date a scolii
festive, aniversari, excursii, vizite) Dosareexcursii Calendarul evenimentelor

istorice, culturale, religioase

IV. Resurse materiale

Obiective

1. Realizarea unei proiectii bugetare realiste care sd acopere necesit dtile scolii privind baza materiald;

2. Conservarea siimbundtdtirea bazei materiale a scolii ;

3. Realizarea de proiecte privind atragerea de fonduriextrabugetarein scopul dotdrii scolii.

FUNCTII ACTIVITA',I'I RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE REALIZARE INSTRUMENTE
RESURSE
PROIECTARE 1. Revizuirea procedurii operationale privind CA 11 septembrie | Procedura operationala PO — privind proiectia
stabilirea proiectiei bugetaretinand contde Director 2017 bugetara




cerintele bebeficiariloreducationalisia cadrelor
didactice

Responsabil SCIM
Contabil

Rapoarte necesar cadre
didactice,secretariat,
administrator

2. Realizarea proiectiei bugetarepebaza CA 31 dec 2017 Proiectia bugetara Centralizarepropuneri
necesitatilor scolii Director Bugetul peanul 2017
Administrator
financiarcontabil
3. Proiectarea planului anual de achizitii pentru | CA 31 dec 2017 Planulanual de achizitii PO —privind proiectia
bunuri siservicii Director pentru bunuri si servicii - bugetara
Administrator proiect
financiarcontabil
4. Aprobarea proiectuluidebugetsia planului | CA 1 februarie Plananual deachizitii Plananual deachizitii
anual deachizitii Director 2018 Bugetul scoliiaprobatin

Administrator
financiarcontabil

Consiliullocal Dumbrava

ORGANIZARE 1.Reaorganizarea spatiilor scolii pentrua Director 11 sept 2017 Schite ROI
asigura protectia elevilor claselorpregdtitoare | Director adjunct Planuri dereorganizare
sifunctionarea claselordeinvatamant
gimnazial intr-un singur local
2.Dotarea unei clasepregdtitoare cu mobilier Director 11 sept 2017 Comanda la furnizor ROI
nou Director adjunct Planuri-cadru
Fonduri IS
3. Asigurarea materialelor consumabile Contabil Permanent Facturi achizitii Referate de necesitate
Secretar Bonuri de consum Bugetul scolii
Fonduri IS)
4. Asigurarea cataloagelor, condicilor de Director 11 sept 2017 Facturi achizitii Referate de necesitate
prezenta si carnetelordeelev Secretar Bugetul scolii
Contabil
5. Realizarea inventarului scoliisi propuneri Comisia de 31 dec 2017 Inventar scoala Decizie comisiede
pentru casareaunor obiectedeinventar inventarieresi de Procese-verbaledin comisii inventarieresi casare
casare Recomandarilecontroalelor | PO specifica
organismelor de profil Formularetipizate
6. Recuperarea pagubelor materialerealizate Administrator Cand este Subinventarele ROI
dinvina elevilorsau a personalului scolii financiarcontabil cazul Protocoaleleincheiateintre

Secretar
Tnvatitori/Diriginti

scoala sifamiliileelevilor




8. Atragerea de surseextrabugetarede Invatatori/Diriginti Periodic Contracte de sponsorizare Programul managerial
finantare pentru scoala Director Proiecte Legea nr.1/2011
10.0rganizarea spatiuluidelucruin perioada Director Cand este Contractul de parteneriatin Contractul de parteneriatin
reabilitatiigeneralea scolii Director adjunct cazul realizarea proiectuluide realizarea proiectuluide
CA Reparatii generalesi Reparatii generalesi
reabilitareal unitatiiscolare | reabilitareal unitatiiscolare
Bugetul proiectului
COORDONARE 1. Monitorizareaincadrarii cheltuielilor realizate | Administrator Permanent Facturi achizitii Buget scoala
MONITORIZARE in capitolele bugetare financiar
Director
3. Coordonarea si monitorizarea activitatii pe Director Periodic Rapoarte SEAP SEAP
contul SEAP Administrator
financiar
4. Monitorizarea activitdtiideaprovizionare cu Director Lunar Gradul de acoperirea Referate de necesitate
materiale consumabile pentru desfasurarea administrator cantitatilor dinreferatelede | Facturi
activitatii din scoald financiar necesitate
5. Monitorizareastariiigienico-sanitare din Director Permanent Procese-verbale DSP Legislatiainvigoare
localul scolii sia spatiilor exterioare Director adjunct Prahova
6. Monitorizarea starii mobilierului din scoala Toate cadrele Permanent Starea materialelor din Inventarul scolii
didactice scoala Subinventarele
Referate degradare mobilier
CONTROL 1. Controlul privind folosirea fondurilor Director Lunar Facturi Referate de necesitate
EVALUARE bugetare pe capitole Administrator Bugetul scolii PO
financiar Ordinedeplata
2. Controlul asupraasigurariiconditiilorigienico- | Director Saptamanal Raport de activitatedirector | Fisa postului director
sanitare Legislatiainvigoare
3. Controlul asupra starii mobilierului scolii sia Sefi comisie metodica | Periodic Raport /Informare Inventar scoala
materialelorfolositein procesul deinvatare Director
NEGOCIEREA- 1. Negocierea si monitorizarea actiunilor privind | Director Periodic Contracte de sponsorizare Plan managerial
REZOLVAREA obtinerea contractelordesponsorizaresi a Documente fonduri PDI
CONFLICTELOR fondurilor extrabugetare extrabugetare Legislatiainvigoare
2. Argumentarea si negocierea utilizarii Director Periodic Procese-verbaledin CA Referate de necesitate

fondurilor astfel incatsaseevitecrearea unor
conflictela nivelul scolii

Administrator
financiar contabil




3. Negocierea contractelor de achizitiide bunuri

si servicii(incredintaredirecta)

Director
Administrator
financiarde
patrimoniu

Periodic

Contracte de lucrdri sau
achizitii
Facturi

Legislatiainvigoare

V.Parteneriatesi programe

Obiective:

1. Implicarea institutiilor de interes local in activitatea scolii prin realizarea de protocoale de parteneriat ;

2. Realizarea unor schimburi de experientd utile si eficiente pentru procesul instructiv-educativ prin realizarea unor parteneriate cu alte institutii de invatdmant sau
de culturd din judet sau din tard.

FUNCTII ACTIVITA'[I RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE REALIZARE | INSTRUMENTE
RESURSE
PROIECTARE 1. Realizarea protocoalelor de colaborarecu Coordonator proiecte si 30 sept2017 | Protocoalede parteneriat | Plan managerial
institutiile deinteres local (Primaria, Parohia programe educative semnate si stampilate PDI
Ortodoxa, Politialocala,) Director Legea nr.1/2011
2. Realizarea de parteneriate cu institutii care | Coordonator proiecte si Periodic Contracte de parteneriat Calendarul concursurilor
asigura desfasurarea unor concursurila nivel | programe educative avizatde MEN
de scoala (Euroscolarul, Editura Sigma — Director
Cangurul siCangurasul, Editura Nomina - Fii Responsabiliconcursuri
Inteligentla...matematica,
Comunicare.Ortografie.ro etc)
3. Proiectareaactivitatii cercurilor la nivelde | Coordonatorii decercuri 14 nov 2017 Dosarelecercurilor Plan managerial
scoald (regulament, membri, coordonator de proiecte si
teme, grafic de activitati) programe educative
ORGANIZARE 1.Desfasurareaactivititilor s pecifice fiecirui Responsabilii/coordonatorii | Conform Rapoarte, procese-verbale | Plan managerial
protocol incheiat cu institutiile deinteres fiecarui protocol graficuluide | dupadefdsurareafiecarei | coordonatorde proiectesi
activitati activitati programe educative

local

Fotografii
Articoledinziare
Alte produseale

Protocoalede parteneriat




activitatilor

2. Organizareaconcursurilorlanivel descoala | Responsabilinumiti de Semestrial Tabele cu participantii Culegeri si brosuri
coordonatorii concursurilor Rezultate obtinute Regulamente concursuri
scolare Plan managerial director

Planuri managerialesefi
comisii metodice

3. Organizareasidesfasurarea activitatilor Coordonator proiecte si Permanent Rapoarte asupra Calendarul activitatilor

extrascolarestabilitelanivel descoala programe educative desfasurarii activitatii extracurriculare

Proiectarea activitatii
4. Organizareasidesfasurarea activitatilor Coordonatorii decercuri saptamanal Produseale activitatilor Calendarul activitatilor
specifice cercurilordinscoala cercurilor
COORDONARE 1. Elaborarea derapoarte periodiceasupra Coordonator proiecte si Semestrial Rapoarte de activitate Formularetipizate
MONITORIZARE desfasurarii activitatilor programe educative Dosarelecadrelor
didactice
Produseleactivitatilor
2.Monitorizarea activititilor educative si | Director Permanent Fisa demonitorizare Plan managerial
extrascolare desfisurate coordonator de proiecte si
programe educative

3. Repartizareaadreselor despre activitatea Director Permanent Rezolutiilede pe adresele Legislatiainvigoare

educativa primitedela I1S) Prahova Secretar primite PO privind circulatia

documentelor
CONTROL 1. Evaluarea proiectelor si programelor Director Lunar Masuri deeficientizaresi Plan managerial
EVALUARE desfdasuratein scoala crestere a calitatii Programe de activitati

2. Stabilirea planuluide masuriin urma Director Periodic Plan de masuri Rapoartele inspectiilor

inspectiilor tematicesi prezentarea acestora Coordonator proiecte si

parintilorsielevilor programe educative
CA

3. Intocmirea rapoartelorasupra activitatii Coordonator proiecte si Semestrial Rapoartele Plan managerial director

desfasuratein domeniul parteneriatelorsi
programelor

programe educative

Plan managerial
coordonator de proiecte si
programe educative

Director,
Prof. NEAGU LAURA




