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Aspecte generale privind managementul unitatii de invatamant

1. Prioritati strategice
Pentru anul 2017 am orientat intreaga activitate, demersul didactic si educational pe

urmatoarele prioritafi strategice:

e Cresterea calitatii si mentinerea actualitatii activitatii cadrelor didactice;

e Imbunitatirea constanta a procesului instructiv-educativ;

e FElaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor catre performant;

e Permanentizarea utilizarii TIC, ca instrument de invatare;

e Eficientizarea lucrului in echipa in procesul de predare-invatare

2. Finalitati ale idealului educational
Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme,
relationand cunostinte din diferite domenii:
e Valorizarea experientei personale;
e Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala (comunicare,
gandire critica);
e Formarea autonomiei morale si comportamentale;
e Accentuarea dialogului factorilor implicati in educatia tinerilor: parinti-elevi-
profesori-comunitate, cerin{d majora a interesului public.

3. Indicatori de performanti pentru activitatea managerial (pentru asigurarea si evaluarea
calitatii)
1. CURRICULUM
REZULTATE SCOLARE
INVATARE SI PREDARE
SPRIJIN PENTRU DEZVOLTAREA PERSONALA A ELEVILOR
MISIUNEA, VIZIUNEA SCOLII
RESURSE UMANE,MATERIAL - FINANCIARE. DEZVOLTAREA
RESURSELOR
MANAGEMENT, LEADERSHIP (asigurarea calitatii)
8. PARTENERIATE
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4. Documentele de proiectare manageriala anuald si semestriale au fost realizate in cadrul general
stabilit prin strategia de dezvoltare a Invatdmantului preuniversitar elaborata de Inspectoratul Scolar
Judetean Prahova si au fost intocmite pe baza urmatoarelor:

1) Documente de evaluare si diagnoza:

e Rapoartele de activitate ale catedrelor de specialitate si ale comisiilor si grupurilor de lucru
desemnate prin decizii interne in anul scolar 2016/2017;

e Documente de raportare financiar-contabila;

e Procese verbale ale activitatilor de control efectuate de institutii abilitate si evaluarea externa

realizatd de catre echipa ARACIP.
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2) Documente de proiectare:

Proiectul de dezvoltare institutionala;
Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2017.

5.In scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2016/2017 au
fost emise decizii interne pentru numirea:
1) Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare, sefilor de catedre si
responsabililor de discipline;
2) Comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii specifice:

Comisia metodica;

Comisia pentru burse, programe sociale si alte forme de sprijin financiar;

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitagii;

Comisiei pentru organizarea examenelor de corigenta, de incheierea situatiei scolare si de
diferenta;

Comisia pentru orar, serviciul pe scoala si scheme orare;

Comisiei pentru verificarea cataloagelor (completarea cataloagelor, frecventa elevilor si
notarea ritmica;

Comisia pentru curriculum si stabilirea graficului de desfasurare a lucrarilor semestriale;
Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;

Comisia dirigintilor ;

Comisia pentru promovarea imaginii scolii;

Comisia de perfectionare metodico-stiingifica, cercetare si dezvoltare profesionala a
profesorilor

Comitetul de sanatate si securitate in munca;

Comisia pentru proiecte, programe educative scolare si extrascolare, etc.

6. Activitatile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin urmatoarele forme:

Pentru activitatea didactica:

Asistente la ore efectuate de director;

Evaluarea documentelor de proiectare curriculara si monitorizarea modului de respectare a
acestora, inclusiv la nivelul notarii elevilor;

Analiza periodicd a documentelor catedrelor de specialitate si aplicarea corectiilor necesare in
activitatea acestora;

Analiza periodica a rezultatelor obtinute de elevi la clasa;

Analiza rezultatelor obtinute de elevi la concursuri scolare;

Analiza periodicd a aplicarii consecvente a prevederilor regulamentare privind disciplina
elevilor;

Pentru activitatea de secretariat, financiara si administrativa:

Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administratie si financiar
contabil;

Verificarea si, dupa caz, semnarea fiecarui document din circuitul financiar-contabil;
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Verificarea periodica a modului de respectare a circuitului documentelor;

7. A fost promovat un climat de transparentd in care sa fie asiguratd implicarea cadrelor

didactice, reprezentantilor comunitatii locale, elevilor si parinfilor in actul decizional. Masurile
aplicate Tn acest sens au vizat In principal urmatoarele:

Respectarea intocmai a prevederilor legale n vigoare privind rolul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie in activitatea unitatii de Tnvatimant;

Asigurarea reprezentdrii In Consiliul de Administratie a cadrelor didactice desemnate de
Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentantilor Consiliului Local si domnul primar al
comunei Draganesti ion Dumitrache si reprezentantii parintilor. Participarea la sedintele
Consiliului de Administratie a fost foarte bund si extrem de productive pentru toti cei
desemnati. La toate sedintele Consiliului de Administratie a participat reprezentantul
sindicatului din unitatea de invatamant;

Prezentarea tuturor hotararilor C.A. la sedintele consiliului profesoral si al parintilor;
Sustinerea si promovarea activitdtii Consiliului Scolar al Elevilor si a Consiliului
Reprezentativ al Parintilor.

8. Alti indicatori realizati:

am elaborat documentele specifice functiei de conducere: Planul managerial, Planurile
operationale, Planul unic de asistenta la ore si control, etc;

am intocmit si predat la ISJ macheta de incadrare 2017-2018;

am elaborat tematica pentru CA si CP;

am numit membrii CA alesi prin vot in CP;

am format comisiile din scoala;

am emis decizii (inregistrate Tn Registrul de decizii);

am reorganizat catedrele metodice cu respectarea Regulamentului de Organizare si
Functionare a Unitatilor de Invatamant 5079/2016;

am asigurat corelarea CDS-urilor Tn raport cu curriculumul national,

am intocmit $1 avizat orarul scolii respectand nevoile specifice ale elevilor si profesorilor;
am asistat la ore ale colegilor profesori (grafic si dosar asistente);

am incheiat contracte de parteneriat (dosar parteneriate);

am mentinut i imbunatatit permanent legatura cu ISJ Prahova, Politie, Primarie, Directia de
sanatate publica, Centrul judetean de asistentd psihopedagogica, etc;

am participat la toate sedintele cu directorii;

am raspuns la toate solicitarile ISJ Prahova, Primarie, etc;

am indrumat si  controlat  activitatea  compartimentelor  secretariat,
contabilitate, administrativ;

am Intocmit planul anual de achizitii publice in vederea elaborarii proiectului de buget 2017;
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e am verificat incadrarea in bugetul aprobat, etc

Curriculum
Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea sefilor de
catedre. Au fost analizate planurile de invatamant si programele scolare in vigoare si s-a tinut cont de
precizdrile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline. Planificarile realizate de

cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au inclus activitatile de evaluare. Au fost
elaborate planificari distincte pentru orele de pregatire suplimentarda in vederea examenului de
evaluare nationala si pentru activitatile extracurriculare.

Din rapoartele sefilor de catedre, monitorizarile realizate pe parcursul semestrului I si rezultatele
obtinute de elevi la clasa rezulta ca proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel
bun, fara probleme majore. Se considera cd este necesara o revizuire periodicd mai atentd a
planificarilor calendaristice — pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei
la clasa.

Oferta educationald a unitatii de invatamant s-a realizat conform procedurii interne
elaborate Tn acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin consultarea si implicarea
directa a elevilor si a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum.

Procesul educativ se desfasoara la un nivel corespunzator, fiind utilizate atat metode
didactice traditionale, cat si metode moderne, interactive. In organizarea si desfasurarea procesului
educativ au fost utilizate laboratoare si cabinete specializate. Scoala gimnaziala comuna Draganesti
dispune in prezent de urmatoarele spatii specifice pentru activitatea didactica:

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupari au vizat extinderea metodelor si tehnicilor
de evaluare si planificarea rationald a evalurilor pe parcursul anului scolar. In privinta metodelor si
tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent evaludri scrise) cu
metode/tehnici alternative (proiecte, lucrari experimentale, portofolii). In ansamblu se poate aprecia ci
existd o pondere echilibrata a diferitelor metode si tehnici de evaluare la majoritatea disciplinelor, iar
rezultatele evaluarilor reflecta in mod obiectiv calitatea pregatirii elevilor.

Aceastd constatare se bazeaza pe analizele interne realizate la nivelul catedrelor privind evaluarea
si progresul elevilor. Preocuparea constantd a conducerii pentru planificarea rationald a procesului de
evaluare la clasa a dat rezultate acceptabile — constatandu-se o mai buna ritmicitate in evaluarea si
notarea elevilor, precum si o dozare relativ buna a efortului acestora pe parcursul intregului an scolar
2016-2017.

Existd in continuare unele probleme in ritmicitatea notarii in cazul disciplinelor cu 1 ord pe
saptdmanad.

Pregatirea suplimentara a elevilor a vizat in principal urmatoarele:

1 Pregatirea specifica pentru activitatea de performanta Tnalta (concursuri si olimpiade scolare).
Activitatea a fost monitorizata de sefii de catedre.

2. Pregatire specifica pentru examenele de evaluare nationala clasele a II-a, a IV-a, a VI- a si
pentru clasele a VIlI-g;
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Resurse umane

1)  Tncadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea directiunii si a sefilor de
catedre. Tntregul proces s-a bazat pe planurile de invatamant in vigoare si pe oferta de CDS-
uri aprobata in anul scolar anterior.

2) Catedrele si comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat
conform planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial
semestrial.

Directiunea a prezentat in detaliu fiecarui sef de catedra/responsabil de comisie atributiile
specifice, categoriile de activitati si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizatd pe parcursul anului scolar evidentiazd realizarea integral a activitatilor
planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate corespunzator
in dosarele catedrelor, indica eficientd si responsabilitate din partea membrilor catedrelor/comisiilor.
Analiza efectuata la inceputul anului scolar curent a scos in evidenta necesitatea cresterii frecventei si
imbunatatirii calitatii asistentei si interasistentei la ore, precum si mai multd atentie la aplicarea si
interpretarea testelor predictive si sumative.

3. Preocuparea pentru formare continud si dezvoltare profesionala a determinat participarea in
numar mai mare a cadrelor didactice de la Scoala gimnaziala comuna Draganesti la activitatile
metodice si cursurile de formare continud organizate de CCD- Prahova si alte institutii formatoare
acreditate.

- 1 cadru didactic a obtinut gradul didactic definitiv

- 1 cadru didactic a obtinut gradul didactic II

- 5 cadre didactice sunt Inscrise si au sustinut inspectii pentru obtinerea gradului didactic II.

4. Sustinerea Cercului de management zona Prahova Sud-vest in data de 25 mai 2017 si Cercul

cu munca educativa in data de 26 mai 2017 .
5. Sustinerea Cercului metodic al Invatatorilor in data 15 noiembrie 2017 la Scoala “Leonida
Secreteanu” Baraitaru.

6. Centru de Olimpiada nationala la disciplina matematica, faza locala, pentru elevii scolilor din
scolile Dumbrava, Ciupelnita, Rafov, Buda, Olari, Gherghita si Draganesti.

In privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai mare constati a fost cea a numarului
relativ mare de absente (in mare lor majoritate motivate). Pentru descurajarea absenteismului au fost

initiate o serie de masuri concrete, vizdnd 1n esentd o crestere a consecventei aplicarii prevederilor
regulamentare. Astfel s-au stabilit si aplicat sanctiuni pentru situatiile de chiul dovedite, se pastreaza
legdtura permanenta cu familia pentru elevii cu numar mare de absente etc. Absenteismul relativ
ridicat — fenomen inregistrat, de altfel,in intreg sistemul national de invatamant de masa si integrat la
aceasta data, este explicat si de unii factori de naturd externd unitatii de invatdmant. Astfel, un inventar
minim al acestor factori ar include:

Factori de natura externa:

e Copii din familii monoparentale sau copii ldsati in grija unor rude pe perioada in care parintii
sunt plecati din localitate pentru munca (situatie intalnita la aproximativ 15% dintre elevii
scolii);

e Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror interes pentru
studiile copiilor proprii este descurajat de situatia sociald si economicd precara (aproximativ
36% dintre elevii scolii);
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e Copii cu probleme reale de sanatate, temporare sau permanente, a caror absentd de la scoala
este justificata si pentru care se depun eforturi in vederea incheierea situatiei lor scolare. (2
copii cu CES)

Actiunea concertata asupra influentei acestor factori aflati sub controlul unitdfii de Tnvatdmant,
constituie prioritdti pe termen mediu si lung. Actiunile intreprinse in acest sens ar trebui sa vizeze in
mod special centrarea actului educational pe elev si pe interesele acestuia, Imbunatatirea ofertei de
activitafi extrascolare si extracurriculare si consecventd si seriozitate in aplicarea regulamentelor
scolare.

Pregatirea generala a elevilor Scolii gimnaziale comuna Draganesti se situeazd la nivelul
performantelor medii, bune si foarte bune in raport cu standardele curriculare actuale (asimilate
competentelor generale si specifice prevazute de programele scolare in vigoare). Considerand notele
obtinute de elevi ca un prim indicator al rezultatelor invatarii, se constata existenta unei ponderi
importante a elevilor cu medii generale in intervalul 7 - 8,99 (peste 60%).

Resurse financiare si materiale
Proiectarea, aprobarea, repartitia si executia efectiva a bugetului de venituri si cheltuieli s-a

realizat conform prevederilor legale In vigoare. Nu au existat probleme In proiectarea si executia
bugetara, fiind asigurate cu prioritate cheltuielile de personal, respectiv cele pentru utilitati.

Tntreaga activitate financiar-contabild a fost realizatd sub indrumarea si controlul directiunii, a
Consiliului de Administratie si a serviciilor de specialitate din cadrul aparatului administrativ al
Primariei comunei Draganesti.

Lucrari de investitie efectuate:

Gardul imprejmuitor curtii la Scoala Gimnaziald Draganesti
Gardul imprejmuitor curtii la Scoala Primara Meri
Lucrari de reparatii exterioare la Scoala Primara Meri si Gradinita cu program normal Meri.

Lucrari de reparatii efectuate:

e Inlocuirea instalatiei electrice la Scoala Gimnaziala Driaganesti

e Reparatii electrice la Scoala ,,Leonida Secreteanu” Baraitaru, Scoala Primard Meri, Gradinita
Draganesti, Gradinita Belciug.

e Reparatii paratrasnet Scoala ,,Leonida Secreteanu” Baraitaru.

e Inlocuirea usilor de la clase la Scoala ,,Leonida Secreteanu” Bariitaru.

e Scoaterea lambriului de pe holuri la Scoala Gimnaziala Draganesti si efectuarea reparatiilor
peretilor, usilor termopan si scarile de la intrare.

e Amenajarea anexei pentru materialele sportive.

e Amenajarea cabinetului pentru compartimentul contabilitate.

Dotarea s1 modernizarea bazei materiale:
e Laptop, videoproiector si ecran in toate sdlile de clasa la Scoala Gimnaziald Draganesti si intr-o sala
la Gradinita Draganesti si la Gradinita Meri;
e Laptop la Scoala ,,Leonida Secreteanu” Baraitaru
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e Monitorizare video in salile de clasa, holuri si curtea scolii cu monitor in cancelarie la Scoala
Gimnaziala Draganesti;

e Statie cu difuzoare in salile de clasa si pe holuri la Scoala Gimnaziala Draganesti;

e Imprimantd multifunctionala alb-negru la Gradinita Belciug;

e Imprimanta multifunctionala color la Scoala Gimnaziala Draganesti;

e Materiale sportive pentru Scoala Gimnaziald Draganesti;

e Mobilier cancelarie, cabinet director, cabinet secretariat si contabilitate.

Dezvoltare si relatii comunitare
Relatia cu parintii la nivel de clasa si de unitate de invatdmant a fost asigurata prin structurile

reprezentative ale parintilor, prin activitatea curenta a dirigintilor si prin activitatile dedicate organizate
de consilierul scolar.

Au fost organizate sedinte cu parintii la nivel de clasa si de unitate, consultatii pe probleme
specifice (evaluari/examene nationale, concursuri, admiteri), precum si cursuri special, ,,lectorate”
pentru parinti pe teme de interes si de actualitate (violenta in scoald si in familie, orientarea scolara si
profesionald, etc.). Reprezentantul parintilor in Consiliul de Administratie a fost prezent la toate
intalnirile.

Director,
Prof. NEAGU LAURA



