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Ca multe alte tari din intreaga lume, Romania se confrunta cu o serie de provocari care impun o forta de

munca flexibild, capabild sa raspunda cererii pietei muncii si dornica sa participe la programe de formare continua

pentru a tine pasul cu schimbarile economice si tehnologice;

Noul cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si "Educatie si formare 2020"

stabileste obiective strategice comune statelor membre, inclusiv un set de principii care guverneaza punerea in

aplicare a acestora, precum si metodele de lucru in domeniile prioritare pentru fiecare ciclu de lucru periodic;

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in
domeniul educatiei si formarii profesionale ("ET 2020") (Jurnalul Oficial C 119 din 28;5;2009) au stabilit

pentru a masura progresele realizate in indeplinirea obiectivelor Strategiei 2020, 5 obiective majore la

nivelul UE :

1. Ocuparea fortei de munca:

- ratd de ocupare a fortei de munca de 75 % 1in randul populatiei cu varste cuprinse intre 20 si 64 de

ani
2. Cercetare si dezvoltare :
- alocarea a 3% din PIB-ul UE pentru cercetare si dezvoltare

3. Schimbari climatice si energie:

- reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera (sau chiar cu 30%, in conditii favorabile)

fatd de nivelurile Inregistrate in 1990
- cresterea ponderii surselor de energie regenerabile pana la 20%
- cresterea cu 20% a eficientei energetice

4. Educatie:

- reducerea abandonului scolar la sub 10%
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- cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii superioare in randul
populatiei in varsta de 30-34 de ani
5. Saracie si excluziune sociala:
- reducerea cu cel putin 20 de milioane a numarului persoanelor care suferd sau risca sa sufere de pe
urma saraciei si a excluziunii sociale;

Educatia la randul ei are patru obiective strategice:

* asigurarea educatiei si formarii de-a lungul vietii si a mobilitatii cursantilor - necesitatea de a
imbunatati punerea in aplicare a strategiilor de educatie si formare pe tot parcursul vietii si instituirea unor
cadre nationale de calificari asociate cu Cadrul European al Calificarilor si pentru a asigura 0 mai mare
flexibilitate in cursul formarii; Mobilitatea ar trebui sa creasca si Carta Europeana a Calitatii pentru Mobilitate
ar trebui sa se aplice;

e imbunititirea calitatii si a eficientei educatiei si formarii - toti cetatenii ar trebui sa aiba

posibilitatea de a dobandi competente cheie, iar atractivitatea si eficienta la toate nivelurile de educatie si de
formare trebuie sa fie imbunatatite;

* Promovarea echititii, a coeziunii sociale si a cetiteniei active - educatia si formarea profesionala ar
trebui sd permita tuturor nu numai dobandirea si dezvoltarea abilitatilor si competentelor necesare pentru
angajare, dar, de asemenea, sd incurajeze educatia continud, cetitenia activd si dialogul intercultural;
Inegalitatile in sistemul de invatimant ar trebui sa fie reduse prin furnizarea de servicii de educatie deschise
tuturor si de nalta calitate, Inca din copilarie;

« Incurajarea creativititii si a inovirii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si formare profesionald - dobandirea de competente transversale de citre toti cetatenii ar trebui sa fie
incurajata si eficienta triunghiului cunoasterii (educatie / cercetare / inovare) ar trebui sd fie asigurati;
Parteneriatele Tntre intreprinderi si institutii de invatamant, precum si intre comunitatile de invatare si
societatea civila mai larga si alte parti interesate ar trebui sa fie promovate;

Uniunea Europeana (UE) este in contact cu un numar semnificativ de cetdteni direct prin intermediul
programelor sale de educatiei si formare profesionald;

Obiectivul programului de actiune in domeniul invatarii pe tot parcursul vietii este dezvoltarea si
favorizarea schimburilor reciproce, cooperarea si mobilitatea, astfel incat sistemele de educatie si formare
profesionala si devind un model de calitate la nivel mondial, in conformitate cu Strategia de la Lisabona;
Astfel, acesta contribuie la dezvoltarea Comunitatii ca o societate avansata bazatd pe cunoastere, caracterizata
de o dezvoltare economica durabila, insotitd de o crestere cantitativa si calitativd a numarului locurilor de
munca si de o0 mai mare coeziune sociala

Pentru a realiza acest obiectiv general, programul urmareste obiective specifice privind nvatarea pe tot
parcursul vietii in Uniunea Europeand (UE), care vizeaza:

e sd contribuie la dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii de calitate si sa promoveze un nivel de

performanta ridicat, inovarea si o dimensiune europeana a sistemelor si practicilor in domeniu;

e sa sprijine realizarea unui spatiu european al invitirii pe tot parcursul vietii;
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parcursul vietii;

sd consolideze contributia Invatarii pe tot parcursul vietii la coeziunea sociala, la cetatenia activa, la
dialogul intercultural, la egalitatea de sanse intre barbati si femei si la implinirea personal;

spiritului antreprenorial;

sa contribuie la cresterea participarii la invatarea pe tot parcursul vietii a persoanelor de toate varstele,
inclusiv a celor cu nevoi speciale si a grupurilor defavorizate;

sd promoveze invatarea limbilor striine si a diversitatii lingvistice;

sd sprijine dezvoltarea resurselor bazate pe TIC;

sd consolideze rolul invatarii pe tot parcursul vietii in crearea unui sentiment de cetitenie europeana,
bazat pe respectul pentru valorile europene, precum si toleranta si respectul fatd de alte popoare si
culturi;

sd promoveze cooperarea in ceea ce priveste asigurarea calitatii in toate sectoarele educatiei i formarii
profesionale;

sd Tmbunatateasca calitatea acestora, incurajand o utilizare optimad a rezultatelor si a produselor si

proceselor inovatoare, precum si schimburile de bune practici;

In acest sens, coerenta si complementaritatea cu politicile UE conditioneazd punerea in aplicare a

programului de actiune; Acesta contribuie astfel la realizarea obiectivelor UE Tn materie de politici orizontale

prin adoptarea de dispozitii pentru persoanele cu nevoi speciale care invata, in special favorizand promovarea

integrarii acestora in sistemul traditional de educatie si formare; Acesta promoveaza, de asemenea, egalitatea

de sanse intre barbati si femei, precum s§i sensibilizarea publicului cu privire la diversitatea culturalda si

lingvistica si multiculturalismul ca mijloc de combatere a rasismului, prejudecatilor si xenofobiei;

Pentru a atinge aceste obiective, programul sprijind urméatoarele actiuni:

mobilitatea persoanelor care participa la invatarea pe tot parcursul vietii;

parteneriatele bilaterale si multilaterale;

proiectele unilaterale, nationale sau multinationale, inclusiv cele care au ca scop promovarea calitatii
in sistemele de educatie si formare profesionala prin intermediul transferului transnational de inovare;
retelele multilaterale;

studii si reexaminari ale politicilor si sistemelor din domeniul invatarii pe tot parcursul vietii si a
Componentelor acestora;

subventii de functionare pentru acoperirea anumitor cheltuieli de functionare si costuri administrative
ale institutiilor sau asociatiilor din domeniu;

masuri adiacente, si anume alte inifiative pentru promovarea obiectivelor programului;

activitati pregatitoare pentru aceste actiuni;
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e organizarea de evenimente (seminarii, colocvii, ntruniri) pentru a facilita

diseminare, precum si monitorizarea si evaluarea programului;
Beneficiarii programului sunt:

o elevi, studenti, persoane in formare si adulti care invata;

o toate categoriile de personal didactic;

e persoancle prezente pe piata muncii;

e institutii §i organizatii care ofera oportunitati de Invatare in cadrul programului;

e persoancle si organismele responsabile pentru sisteme si politici la nivel local, regional si national;

o intreprinderi, parteneri sociali si organizatiile acestora la toate nivelurile, inclusiv organizatiile

profesionale, camerele de comert si industrie;

e organisme care ofera servicii de orientare, consiliere si informare;

e asociatiile de participanti, parinti si profesori;

e centre si organisme de cercetare;

e organizatii non-profit, organizatii voluntare, organizatiile neguvernamentale (ONG-uri);

O datd cu aprobarea Legii 87/ 2006 privind asigurarea calititii in educatie, a fost creat
cadrul legal pentru dezvoltarea unui sistem national de asigurare a calititii in educatie, la
nivel de sistem si la nivel de unitate scolard; In conformitate cu prevederile legii, agentiile
responsabile cu asigurarea calitdtii 1n  Tnvatdmantul superior (ARACIS) si  preuniversitar
(ARACIP) au elaborat standarde, ghiduri si metodologii de asigurare a calitatii pentru
cele doua subsisteme;

CNAC este structurat pe 7 principii ale calitatii care acopera domeniile calitatii care
trebuie luate Tn considerare de unitatile de invagamant; Principiile calititii vor fi utilizate ca punct
de referintda sau bazd de comunicare de catre tofi cei implicati in procesul de asigurare a
calititii 1n 1Invdtamant; Fiecare principiu al calitatii este definit printr-un numar de descriptori de
performanta care definesc nivelul optim al activitatilor si proceselor din invatamant;
Descriptorii de performanta se bazeaza pe Ghidul European de Autoevaluare a furnizorilor de formare
profesionald (CEDEFOP, 2003).
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VIZIUNEA S1 MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Viziunea

Scoala noastra va asigura elevilor oportunitati de
educatie si instruire accesibile, de inalta calitate,
urmarind formarea unui cetatean instruit, capabil sa

se integreze cu usurinta si eficienta in societate,

Misiunea

Toti copiii nostri au dreptul la o educatie care sa le
permita dezvoltarea in conditii nediscriminatorii a
aptitudinilor si personalitatii astfel incat sa fie pregatiti sa
contribuie la dezvoltarea comunitatii locale.
Scoala Draganesti isi propune sa devina o scoala,
deschisa pentru toti copiii comunei, spre a le oferi sanse
egale de dezvoltare personala in parteneriat si cooperare

cu comunitatea locala, prin desfasurarea procesului
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Tinte strategice

1. Reconsiderarea managementului scolii in vederea egalizarii sanselor, asigurarea unui

invatamant incluziv si acceptarea diversitatii o conditie normala a convietuirii umane.

2. Formarea cadrelor didactice din scoala pentru adoptarea strategiilor didactice la

cerintele unui invatamant activ-participativ.

3. Cresterea performantelor scolare prin ridicarea procentului de
promovabilitate la examenele nationale si obtinerea de premii si mentiuni la

concursurile scolare si extrascolare.

4. Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi, necesar derularii optime

a activitatilor scolare si extrascolare.

5. Dezvoltarea parteneriatului scoala - familie - comunitate.
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TINTA STRATEGICA 1
Reconsiderarea managementului scolii in vederea egalizdrii sanselor, asigurarea unui invatamant
incluziv si acceptarea diversititii o conditie normald a convietuirii umane
Domeniul Obiective specifice Activitati Resurse Responsabilit Termen Indicatori de Modalitati de
functional ati performanti monitorizare si
- - - evaluare a
umane materiale financiare tintelor
strategice
Curriculum Reconsiderarea Asigurarea unor strategii Cadre Mijloace Surse Toate cadrele | An scolar Cel putin 50% Fisa de
demersului didactic didactice care sa ofere didactice moderne bugetare didactice 2019 - din cadrele asistenta la
in vederea diferentiere si atractivitate Ghiduri Titlul 11 2020 didactice lectii
introducerii lectiei metodologice bunuri si asistate fac Chestionare
metodelor active - servicii - dovada folosirii aplicate
participative Carti, acestor strategii elevilor
publicatii si
materiale
documentare
Resurse Participarea cadrelor Parcurgerea cursurilor de Cadre Suport curs, Surse Director ianuarie- Cel putin 3 Certificate,
umane didactice la cursuri de | formare specifice de la CCD | didactice calculatoare bugetare Responsabil iunie educatori, 3 adeverinte,
formare continua Titlul 11 formare invatatori si 3 Fise de
pentru integrarea bunuri si continud profesori asistenta la
elevilor cu CES servicii- finalizeaza lectii
Pregatire cursuri
profesionala
Resurse Dezvoltarea unor Achizitionarea de softuri Cadre Softuri Surse Director An scolar Utilizarea Facturi
materiale si programe educationale didactice educationale bugetare Contabil 2019 - softurilor achizitie
financiare educationale speciale Elaborarea de programe Programe Titlul 1l Responsabili 2020 educationale de Programe
ale beneficiarilor adaptate pentru elevii cu adaptate bunuri si Comisii februarie cel putin 50% avizate de 1SJ
(elevi cu CES) CES pentru fiecare servicii - Metodice din cadre
disciplina Carti, didactice
publicatii si Cel putin 5
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materiale discipline de
documentare studiu au
programe
avizate
Relatii cu Dezvoltarea Incheierea contractelor Educatori Calculator Surse Director Septembrie Existenta Contractele
comunitatea parteneriatelor cu educationale cu parintii de la | Invatatori consumabile bugetare Responsabil - Contractelor educationale
familia si Consiliul grupa mica, clasa Diriginti Titlul 11 proiecte noiembrie Program Parteneriat cu
Local pregatitoare si clasa a V-a bunuri si educative 2019 activitati in Consiliul
Realizarea parteneriatelor cu servicii CEAC parteneriat cu Local
Consiliul Local Bunuri de CL
natura
bunurilor de
inventar
Ameliorarea - Promovarea creativitatii, | Toate Diriginti, Aprilie Implicarea a Activitatile
calitatii si competitivitatii, cadrele Materiale Bugetul Invatitori, | 2020 peste 75% proiectului
eficacitatii capacitatii profesionale si | didactice | refolosibile local Educatoare dintre ,»Targul de
educatiei si a a dezvoltarii spiritului si elevii ecologice, colective in primavara”
formarii antreprenorial; articole din actiunile
Targul de primavara”- natura proiectului
vanzare de produse create Térg de
de elevi primavara
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TINTA STRATEGICA 2

Formarea cadrelor didactice din scoala pentru adoptarea strategiilor didactice la cerintele unui
invatamdnt activ-participativ

Domeniul Obiective specifice Activitati Resurse Responsabilitati Termen Indicatori de Modalitati de
functional performanti monitorizare si
- - - evaluare a
umane materiale financiare tintelor
strategice
Curriculum Dezvoltarea Proiectare si sustinere de Cadre Materiale Surse Director semestrial | Fiecare debutant Fisa de
competentelor de lectii demonstrative didactice didactice bugetare Responsabili a participat la asistenta
proiectare si oferirea cu diverse Titlul 11 comisii cel putin o lectie | Planificarea pe
exemplelor de buna experienta bunuri si Responsabil demonstrativa comisii a
practicd debutantilor servicii — CEAC activitatilor
si suplinitorilor furniture de Procese
birou verbale
Resurse Participarea cadrelor Parcurgerea cursurilor de Cadre Oferta Surse Director An scolar Cresterea cu Adeverinte
umane didactice la cursuri de formare continua didactice CCD bugetare Responsabil 2019 - 50% a Chestionare
perfectionare Suport curs Titlul 11 formare 2020 numarului de aplicate
bunuri si continua cadre didactice Portofolii
servicii- participante la Baza de date
Pregatire cursuri perfectionare
profesionala
Resurse Modernizarea bazei Achizitionarea de mobilier Profesor Mobilier Surse Director Semestrul | Mobilier pentru Facturi
materiale si materiale a scolii pentru laboratoare, specialitate | Calculatoar bugetare si CA I laboratorul de achizitie
financiare calculatoare si softuri Informatici e extrabugetare | Consiliul local fizica Chestionare
educationale an Softuri Contabil Calculator
educational pentru salile de
e clasa si cel putin
Liste cu pentru o sala la
oferte structuri
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Relatii cu
comunitatea

Dezvoltarea relatiilor
Cu comunitatea

Lectorate cu parintii
Implicarea parintilor si
eventualilor sponsori pentru
dotarea cu echipamente
moderne

Comitetul
de parinti

Adrese
Campanii
de
informare

Surse
extrabugetare

Director
Presedinte
comitet de

parinti

An scolar
2019 -
2020

Realizarea cel
putin a unei
sponsorizari
pentru dotare

Rapoarte
financiare
Chestionare

TINTA STRATEGICA 3

Cresterea performantelor scolare prin ridicarea procentului de promovabilitate la examenele

nationale si obtinerea de premii si mentiuni la concursurile scolare si extrascolare

Domeniul Obiective specifice Activitati Resurse Responsabilitati Termen Indicatori de Modalitati de
functional performanti monitorizare si
umane materiale financiare evgluare a
tintelor
strategice
Curriculum Cresterea
procentului de Program de
promovabilitate pregatire
Identificarea Programe de pregatire Cadre Materiale si Director cu 5% fati de | suplimentara(r
elevilor cu potentiale | suplimentard ( remediala sau | didactice mijloace Fonduri Profesori Bilunar anul gcolar emediala sau
probleme/ de performanta) didactice bugetare anterior de
performante Cresterea performanta)
procentului de la avizierul
Cresterea procentului promovabilitate | scolii si pe site
de promovabilitate si la evaluarea Rapoarte
a numarului de nationala cu semestriale
premii 10% fata de Discutii cu
anul scolar elevii si
anterior parintii

Participarea la

programele de

pregatire a cel
putin 80%
dintre elevii
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identificati
Participarea
Resurse Identificarea nevoilor Formarea profesorilor in Cadre Oferta CCD Fonduri CEAC unui numér de 6 | Chestionare
umane de formare a cadrelor domeniul evaluarii didactice | Suportde curs | bugetare Responsabil semestrial | cadre didactice Fisa de
didactice rezultatelor scolare Formare la cel putin un progres al
Continua curs de formare elevilor
n domeniul Adeverinte
evaluarii curs
Cresterea cu
10% a
rezultatelor
bune si foarte
bune la
evaluarile
nationale
Resurse Realizarea a cel Portofolii
materiale si putin 1 numar al | Chestionare
financiare revistei scolii
Dezvoltarea bazei Confectionarea de material Elevii Materiale Fonduri Comisia pentru Anul “Generatia
materiale a scolii didactic folosind elevul ca Cadre didactice bugetare si curriculum scolar mea”/an
resursa didactice Calculatorul extrabuget CEAC 2019 - Prezentarea pe
are 2020 site-ul scolii a
activitatilor
elevilor lunar pe
parcursul anului
scolar
Relatii cu Congtientizarea Organizarea de Tntalniri cu Cadre Invitatii Coordonatorul | Semestrial/ | Participarea la Contractul de
comunitatea | elevilor cu privire la | participarea unor fosti elevi didactice Material de Fonduri de programe ciclu de activitati a 80% parteneriat
rolul scolii in ai scolii Elevii prezentare extrabuget educative invatamant dintre elevii Procese
proiectarea unei Fosti elevi are Dirigintii scolii, 30% verbale
cariere Invatatorii dntre parinti si
Educatorii cel putin un
reprezentant al
Autoritatii
locale.
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TINTA STRATEGICA 4

Crearea unui climat de siguranta fizica §i psihica pentru elevi in cadrul unitatii scolare necesar
derularii optime a activititilor scolare i extrascolare

COMISIA pentre
EVALUAREA s
ASIGURAREA

OALITATV

Domeniul Obiective specifice Activitati Resurse Responsabilititi Termen Indicatori de Modalitati de
functional performanti monitorizare si
umane materiale financiare evgluare a
tintelor
strategice
Curriculum Initierea de proiecte Programe de consiliere de Consilieri Pliante Bugetare Directorul Octombrie Cresterea
educationale cu grup adresate elevilor. educativi Calculator Consilier 2019 — mai climatului de Chestionare
institutiile abilitate Cadre Material video educative 2020 siguranta a Discutii cu
(CJRAE). Programe de dezvoltare a didactice CEAC elevilor elevii
abilitatilor de comunicare / Elevi Diminuarea cu
intercunoastere/ dezvoltare 10% semestrial
personala al numarului de
abateri
disciplinare
Resurse Dezvoltarea Lectii demonstrative in Diriginti Fonduri Director Octombrie | Doua proiecte
umane serviciilor cadrul orelor de dirigentie. Invatatori Materiale bugetare si Responsabil - comune cadre Proiectele
educationale de Educatori didactice extrabuget educatie decembrie | didactice —elevi | educationale
consiliere si orientare Participarea parintilor la Parinti Pliante are permanenta 2019 — parinti.
pentru elevi si parinti | activitatile din cadrul scolii Material video Antrenarea a cel Chestionare
si la activitatile extrascolare Februarie — | putin 3 parinti
mai 2020 | din fiecare clasa
la activitatile
Asigurarea unei Angajare personal de paza Bugetare extragcolare
persoane abilitate Dec. 2019
pentru protectie si
paza la intrarea in
Scoala Gimnaziala
Draganesti
Resurse Extinderea retelei de Includerea n proiectul de Consilieri Camere Fonduri Director lanuarie — Instalarea a 3 Planul de
materiale si | supraveghere videoa | buget a fondurilor necesare locali supraveghere | bugetare si Primar martie camere de achizitii
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financiare locurilor cu potential | pentru extinderea retelei de de la Contabil 2020 supraveghere n Verificarea
de risc supraveghere video Consiliul curtea unitatii periodica a
Local scolare situatiilor
problematice
Relatii cu Asigurarea pazei si a Organizarea de intélniri cu Diriginti Pliante Fonduri Director An scolar | Intalniri lunare Chestionare
comunitatea sigurantei elevilor, reprezentanti ai Politiei Invatatori bugetare Responsabil 2019 - ale elevilor cu
prevenirea actelor de Educatori educatia 2020 reprezentanti ai
violentd, abandon Agent de permanenta Politiei Locale
politie
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TINTA STRATEGICAS

Dezvoltarea parteneriatului scoald — familie - comunitate

OALITATV

Domeniul Obiective specifice Activitati Resurse Responsabilitati Termen Indicatori de Modalitati de
functional performanti monitorizare si
umane materiale financiare evgluare a
tintelor
strategice
Curriculum Proiectarea si Aplicarea procedurii de Cadre Pliant de Fonduri Director Septembrie Oferta Oferta
realizarea unei oferte stabilire a ofertei didactice prezentare bugetare Comisia de 2019 educationalaa | educationala a
curriculare care sa educationale a scolii Mapa scolii curriculum scolii — scolii
corespunda Comisia pentru intocmita
necesitatilor elevilor | Promovarea imaginii scolii promovarea conform pagilor
si comunitatii locale imaginii scolii din procedura
sd reflecte
nevoile elevilor
si parintilor
Resurse Consolidarea Extinderea si diversificarea Cadre Acorduri de Fonduri Responsabil Octombrie Participarea Realizarea de
umane parteneriatului scoala | parteneriatelor Tn care sunt didactice parteneriat bugetare si Formare 2019 - acel putin 5 albume foto
— familie - implicati si parintii Parintii extrabuget continua aprilie parinti din Afisarea pe
comunitate Elevii are 2020 fiecare clasa la site-ul scolii
activitatile scolii
Resurse Derularea de Participarea personalului de Cadre Documente Fonduri Director An scolar Dotarea unui
materiale si parteneriate, h conducere la derularea didactice contabile bugetare si Presedinte 2019 - laborator cu
financiare vederea dotarii activitatii de donatie Reprezenta extrabuget comitet de 2020 material
unitatii scolare si a Contactarea reprezentantilor ntii are parinti didactice
structurilor cu institutiilor cu rol in institutiilor
mobilier, dar si cu derularea proiectelor de
material didactice parteneriat
necesare
laboratoarelor
Relatii cu Testarea periodica a Realizarea unui calendar Cadre Calculatorul Fonduri Director Octombrie Realizarea Calendarul
comunitatea satisfactiei privind testarea satisfactiei didactice Consumabile bugetare CEAC 2019 calendarului testarii
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beneficiarilor prin Conceperea si folosirea unei Elevii Cel putin cate 5
instrumente cat mai colectii de instrumente de Parintii instrumente de Colectia de
diverse testare Decembrie | testare pentru instrumente
Conceperea si utilizarea 2019 fiecare categorie
colectiei de instrumente de (elevi, parinti,
centralizare cadre didactice)
Formulare tip de | Formularele
centralizare n format
pentru digital
chestionarele
utilizate
Prevenirea aparitiei unor | Organizare Concurs- Cadre Acorduri de Sponsoriza Organizatori: Aprilie Participarea CD-uri cu
probleme in comporta- | Simpozion “Tendinte didactice parteneriat ri/ Mereu Nicoleta 2020 unui numar de lucririle
mentul copiluluisi a moderne in educatia invitate Fonduri Stan Mihaela cadre didactice | participante —
spiralei negative pe care | o, ontal3”, editia a 1I-a, in Birotica bugetare cu 20% mai volum
0 determina acestea e A < < .
(comportamentul negativ invatamantul prescolar necesara mare fatd de colectiv.
si reactia negativd a . editia 2017 .
pirintelui) CD-uri cu Obtinere
lucrarile ISSN.
participante —
volum colectiv
Tntocmit,
CNrrf NUME SI PRENUME FUNCTIA
1 | POSEA MADALIN IONUT Coordonator
2 MEREU NICOLETA Membru
3 ION GEORGIANA Membru
4 CURELEA MARIUS Membru
5 | MARASESCU ALINA Repr. Sindicat
6 MOICEANU VICTOR Repr. Cons. Loc
7 DOBRE NICOLETA Repr. Parinti
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