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I. INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost Intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat, referindu-se la perioada 1.09.2023 — 31.08.2024. Activitatea s-a desfasurat in baza
prevederilor Planului managerial, precum si a Planurilor de Activititi elaborate pe

compartimente, comisii §i catedre, urmérind in principal urmétoarele obiective:

1. CURRICULUM
+ Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, a reglementarilor legale si

a metodologiilor specifice;

» Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

+ Cunoasterea continuturilor planului de invatdimant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificéri, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

» Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

 Pregitirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;

* Cresterea nivelului de performanti a pregétirii curriculare a elevilor;

» Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societitii democratice si a economiei de piata;

+ Revizuirea ofertei educationale a scolii (inclusiv oferta CDS) In functie de nevoile specifice
ale elevilor §i comunitatii locale;

» Dezvoltarea preddrii asistate de calculator.

2. MANAGEMENT SCOLAR
 Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv- educative (din punct de vedere

organizatoric, funcfional si legal);
+ Elaborarea planului de activitati;
« Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

+ Evaluarea continui a desfasurarii procesului didactic si a activititilor conexe.




3. RESURSE UMANE
* Organizarea si monitorizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;

* Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munci si intocmirea figelor de post) si de salarizare;

+ Cresterea calitatii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

» Realizarea evaluirii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME
* Colaborarea cu diverse institutii i organizatii abilitate in derularea de programe si

parteneriate cu unitatea de invatamant;
» Organizarea de activititi in colaborare cu comunitatea locala;

* Organizarea de activitdti extrascolare.

5. RESURSE MATERIALE

» Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
» Dotarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
+ Imbunititirea comunicirii organizationale;

» Promovarea imaginii scolii (in interior i exterior) prin diverse activititi de relatii publice.

Urmérind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din
Scoala Gimnaziald, Comuna Dréginesti a urmat liniile directoare ale unei institutii de
invdtdimant moderne, a cérei evolutie este evidentd in calitatea actului didactic, in evaluéri, in

implicarea in diverse activitati, In imbunétatirea bazei materiale.

1. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional
Unitatea noastrd scolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o scoald

deschisa schimbidrilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitétii. Managementul

unitétii noastre a fost orientat spre:




- identificarea corecta a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintérilor, pentru

proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes.

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maximéa eficientd a rezultatelor umane,

materiale, financiare de spatiu si de timp.
- identificarea de noi resurse necesare ntretinerii si modernizarii bazei materiale.

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit

constructiv.

- asigurarea securititii elevilor si a sigurantei desfasurérii cursurilor in anul gcolar 2022-2023.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rdnd dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile s genereze un climat de Iincredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

In interactiune permanenti cu oamenii scolii, preocuparea conducerii a fost orientat
spre:

- organizarea grupurilor (realizata la inceputul fiecdrui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personald si sociala;

- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeani a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeazd dezvoltarea
spirituald, morala si culturald a elevilor si pregitirea lor pentru oportunitatile, responsabilititile
si experientele vietii ca cetitean european, care a invitat si coopereze, si comunice, S

participe, s actioneze, sé respecte drepturile si libertatile omului.

3. Evaluarea calitdtii managementului scolar
Activitatea manageriald la nivelul Scolii Gimnaziale, Comuna Drégénesti a fost

proiectata si realizatd in deplind concordantd cu obiectivul sidu principal, asigurarea unui climat
prolific actului educational de tinutd superioara. Tot in categoria prioritati intrd §i asigurarea
unei egalititi de sanse pentru elevii cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din

medii defavorizate.




S-a pornit de la premisa cd activitatea la clasd a fiecdrui cadru didactic este
esentialdpentru cresterea calititii procesului educational in ansamblul sdu. Au fost vizate
preponderent urmatoarele aspecte:

- proiectarea activitétilor de predare — invitare;

- evaluarea si pregétirea pentru fiecare lectie;

- desfdsurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,
climatul general din clasd, relatiile instaurate, etc.)

- evaluarea rezultatelor invaférii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaludrii, a notarii
ritmice si evaluarea permanentd, argumentarea notérii si a evaludrii, nivelul de cunostinte al
elevilor si stadiul realizarii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,
rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ci amploarea procesul
educational este inteleasa atdt de cadrele didactice, cit si de elevi, concretizdndu-se in:

- respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invitimant si a programelor la formele de
invatamant primar, respectarea curriculumului la fiecare disciplina.

- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura
cognitiva si cea formativ-educativa.

- promovarea unor modalitdti deschise de selectare $i organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referinti ale
disciplinelor de studiu.

- informarea operativd a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare.

- realizarea unei calitdti superioare a comunicarii profesor-elev, cu accente evidente de
parteneriat educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat
interventie ameliorativa, dintre care mentiondm:

- unele imperfectiuni In proiectarea activititii didactice (planificdri ce nu contin toate
elementele functionale, gestionarea deficientard a resurselor de proceduri, de timp etc.)

- inconsecventa n asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective,
resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este Intotdeauna sustinut corespunzitor.




I. POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE
PERFORMANTA

Populatia scolara este formata din elevi proveniti din diferite paturi sociale, un procent

semnificativ fiind ocupat de catre familiile defavorizate social, economic i financiar.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de aceastd institutie exista o slaba
implicare si o comunicare deficitard acolo unde périntii prezintd un nivel scézut de culturd
sociald, civica, scolard. O altd problema observati de-a lungul timpului o constituie si fluctuatia
alarmanti la translatia dintre cicluri scolare. Exista si colective stabile care sunt mentinute de
citre buna colaborare dintre cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse

la ciclul primar este fructificata la gimnaziu.
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ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitatilor didactice, a unitdtilor de invitare s-a realizat conform
programelor scolare in vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toate cadrele
didactice au intocmit planificdrile calendaristice conform programelor in vigoare §i in
conformitate cu recomandarile primite la consfétuirile la care au participat in luna septembrie
la inceputul anului scolar. Activitatea didacticd si parcursul educational al elevilor se regésesc
ilustrate in portofoliile personale.

Asistentele la ore reprezintd o componentd a managementului gcolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor
efectuate la ore, la activitétile comisiilor, pe baza rapoartelor prezentate de sefii de catedr, se

pot sublinia urmétoarele aspecte:

« planificdrile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente fiecarei
discipline de Invatdmant, conform reglementérilor in vigoare si precizérilor Inspectoratului
Scolar;

+ resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate fiecarei
teme si unitéfi de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de predare
invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul, invitarea prin
descoperire, problematizarea. Aceste metode §i strategii didactice au rol de stimulare a
creativitdtii, inventivititii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a elevilor fata de
educatie;

* necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii specifice

de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.

ANALIZA SW.0.T .
PUNCTE TARI

* Cadre didactice calificate, cu experientd, cu disponibilitate de perfectionare.

*  Stil managerial participativ;
* Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar si performante
cu elevii.

*  Existenta unui climat de colaborare, cooperare in rdndul colectivului scolii.

* Interesul elevilor de a se implica In cat mai multe activitati extragcolare;




*  Participarea elevilor la concursuri gcolare;

*  Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S;

*  Utilizarea mijloacelor de invatimént modeme existente in gcoala.

*  Achitarea la termen a tuturor facturilor cétre furnizorii de servicii si utilitéti;

*  Promovarea imaginii scolii prin surse online si prin activitatea sustinutd a unor cadre
didactice.

PUNCTE SLABE

* Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a scolii;

* Elevi care dovedesc lipsa de preocupare si de interes pentru invatatura;

* Inexistenta abilititilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare
extrabugetara.

OPORTUNITATI

* (Colaborarea cu I.S.J., Primaria in rezolvarea problemelor scolii;

* Qferta de formare a C.C.D.;

* Proiecte si parteneriate educationale Incheiate cu institutii ale autoritatilor locale.

* Proiectul P.N.R.A.S. implementat pentru reducerea abandonului scolar §i cresterea

promovabilitatii.
AMENINTARI
*

*

Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice;

Numar mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu périnti someri
sau plecati in strdinatate);

Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor scolii.

Dezinteresul unor périnti in actul educational si in colaborare cu scoala .

ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

in anul scolar 2023-2024, formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice a

constituit o prioritate, avand ca obiective principale:
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+ Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea unor
strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cit mai mare de cadre didactice la
cursurile de formare;

* Asigurarea calitatii procesului de predare-invitare—evaluare si a serviciilor educationale;

 Pregitirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,.,formarea continui a cadrelor didactice
pentru un invatimant de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatori;

* Monitorizarea permanentd a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin
asistente efectuate de echipa manageriala si persoanele desemnate de comisia de evaluare
si asigurare a calitiitii constituita la nivelul scolii;

+ Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe elev in cadrul derulérii unor activitati.

Tabel centralizator cu creditele acordate cadrelor didactice solicitante :

Nr.crt. | Nume si prenume cadru didactic Nr.credite acordate
1 Neagu Laura 17
2 Vilcea Mihaela 15
3 Petcu Aurelia 14
4 Ene Florica 5
5 Toader Maria Ionica 7
6 Ana Amalia Florentina 5
7 Petruc Maidilina 21
8 Mereu Nicoleta 17
9 Mardgescu Alina Florina 5
10 Ivascioiu Iulian 5
11 Voiculescu Elena Manuela 5
12 Curelea Marius 5

Si adeverintd d-nei Ion Georgiana care a indeplinit conditia de acumulare a minimum
90CPT(147CPT) in ultimul interval consecutiv de 5 ani,considerat de la data promovirii
examenului de definitivare In invatdmant
De asemenea a fost reactualizati lista cadrelor didactice inscrise la gradele didactice
definitivat, I1, I (desfasuritorul) in anul scolar 2023-2024 dupa cum urmeazi:
-prof. Neagu Florentina —inscriere definitivat 2024,
- profesor inv.primar Floroiu Mihaela -inscriere definitivat 2024
-prof.inv.primar Ilie Stefania —inscriere definitivat 2024
-profesor Sliniceanu Alexandra—inscriere definitivat 2024
- prof. Neagu Eduard —inscriere definitivat 2024
- educatoare Ene Cristina-sustinere gradul didactic I1 2024
-prof.inv.prescolar Baciu Alexandra -preinscriere gradul IT 2026
-prof. Iviscioiu Iulian -preinscrire gradul I1 2026
-Prof. Glont Marius -preinscriere gradul I 2026
-educatoare Grigore Elena Petruta preinscriere gradul I 2027
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-prof. Inv.prescolar Mereu Nicoleta -gradul I IS 2024
-educatoare Stan Mihaela _gradul I,IS 2024

In luna martie 2024 au sustinut IS pentru obtinerea gradului didactic I d-na prof.
Inv.prescolar Mereu Nicoleta cu lucrarea ,,Provocédri in implementarea proiectelor
eTwinning in gridinita de copii” si d-na educatoare Stan Mihaela cu lucrarea, Rolul
activitdtilor de expresie graficain pregétirea prescolaruluipentru invatdmantul primar”.

Celelalte inspectii au fost realizate pe parcursul anului scolar conform calendarelor
planificate.

In luna mais-a realizat analiza de nevoi pentru anul scolar 2024-2025,respectiv cursuri
PEDAGOGIA DIGITALIZATA si pentru programele PNRAS.

Tot in luna mai s-au completat dosarele pentru definitivat si pentru gradele didactice II
sil.

Pe perioada de vacanta: 1. va continua examenul pentru obtinerea gradului didactic IT d-
na educatoare Ene Cristina in anul 2025si 2.vor sustine examenul de definitivat urmétoarele
cadre didactice:Floroiu Mihaela,llie Stefania la invititori,Slaniceanu Alexandra la
Ib.francezd,Neagu Florentina la matematica si Neagu Eduard la educatie fizica si sport.

-Tabel centralizator privind cadrele didactice care au finalizat cursuri de formare
continud in anul scolar 2023-2024.

NR. Denumire curs/ore/ctp Cadre Didactice

CRT.

1. Abordarea  dificultdtilor de | Marisescu Alina
invitare la clasd/24 ore/CCDPH

2, Managementul informatiilor | (8)Curelea Marius,Ristea Mihai,Voiculescu
sensibile in institutiile scolare pe | E.Ivascioiu [,Petcu A,Vilcea M,Petruc M,lon
timpul situatiilor de | Georgiana

crizé/40ore/10 cpt/Asociatia
PROEURO -CONS

3. Comunicarea si tehnici | (2)lancu Alexandra,Grigore E.Petruta
psihologice de influentare a
comportamentului/70ore

4, Curs Igiena (2)Marcu Mariana,Mereu Nicoleta

5. Managementul activititilor de | (2)Deciu Midélina,Toma Mihaela

secretariat/ 24ore/CCDPh

Programele de formare pe care le-am parcurs in anul scolar 2023-2024 au continuat traseul de

eficientd, de up-date a resurselor, de constientizare a oportunitatilor alternative pentru dezvoltarea

mea profesionald continua. Caracterul inovativ si accentul pe noile teorii ale Invétarii si noului

curriculum pentru invatiméantul prescolar este evidentiat prin mai buna corelare a pregétirii mele

cu nevoile i interesele copiilor din sala de grupa.Ca o concluzie, mentionez cd, parcursul didactic

ascendent este un model de crestere a calititii programelor de formare prin utilizarea alternativelor

moderne de formare. Astfel, pot spune cd, oportunititile de dezvoltare a unui dascdl sunt

12




complementarizate i potentate prin programe de formare, menite si dezvolte competentele, si

imbunétiteasca perspectivele educatorului privind targetul in cariera didactice.

Mentiondm cd in unitatea noastrd scolard au fost depuse 2 dosare la Concursul pentru
acordarea gradafiei de merit In luna mai2024,al doamnei prof.Elena Voiculescu si a
doamnei prof.inv.primar Petcu Aurelia si care au fost aprobate.

EVENIMENTE marcate prin activitati:
¢ Ziua educatiei (5 octombrie)

* Séaptiména educatiei globale

+ Sérbatoarea Nationald (1 Decembrie)

 Sérbatorile de iarnd (decembrie)
* 15 lanuarie- aniversarea poetului Mihai Eminescu

e 24 Januarie- Ziua Unirii

Comisia de evaluare si asigurare a calititii
OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calitétii bazat pe o politica, o structurad
organizatd si o documentatie care s permitd monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva

si imbunétatirea continud a calitatii.

OBIECTIVE GENERALE

+ Corelarea politicii de asigurare a calititii in educatie cu orientdrile promovate la nivel
national, european si mondial.

* Asigurarea preddrii, Invatarii si cercetdrii de calitate in scopul dezvoltirii personale si
profesionale a elevilor.

» Realizarea unui proces educativ de calitate.

* Dezvoltarea unei culturi a calitd{ii in unitatea de Invitiméant att la nivelul personalului

didactic cét si al elevilor.
OBIECTIVE SPECIFICE

1. Imbunétitirea continui a procesului instructiv — educativ;

2. Buna relationare a actorilor procesului educativ;
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9,

. Optimizarea calitdtii ofertei educationale realizate de unitatea scolard si a nivelului

standardelor educationale atinse de elevi;

. Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;
. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitaii;

. Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaludrii pe baza criteriilor de calitate pe

discipline, catedre, nivele;

. Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor, parintilor si personalului scolii;

. Asigurarea informdrii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,

parinti, cadre didactice, comunitate locald);

Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitétii scolare;

10. Propunerea misurilor de optimizare a calitétii educatiei oferite de unitatea scolara.

DIRECTII DE ACTIUNE:

in anul scolar 2023-2024 s-au desfisurat in cadrul CEAC urmaitoarele activitati:

S-a stabilit (propus si aprobat in Consiliu Profesoral) componenta comisiei:

S-a intocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut scolar prin centralizarea datelor
culese de comisie;

S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare si s-a intocmit pe baza acestora
Planul de imbunititire;

S-a intocmit planul anual de actiune al comisiei;

S-a realizat o planificare anuali;

S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne lunare;

Completarea documentelor CEAC (Manualul calititii, Procedurilor);

Realizarea structurii documentelor;

Colectarea datelor statistice ale unitafii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizérii Raportului de monitorizare anual;

Revizuirea Regulamentului de funcfionare CEAC;

Stabilirea responsabilitdtilor membrilor CEAC si Comitetului CEAC;

Selectarea chestionarelor de aplicare;

Interasistente realizate de membrii comisiei CEAC — raport luna ianuarie
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- S-au prelucrat: Fise de observatie a lectiilor, Fise de monitorizare a orarului, Fise de
monitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri si eficienfa in comisii,

portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor, rapoartele testelor initiale.

Pe parcursul anului s-au verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a oferit

ajutorul din partea responsabillor;

Pe parcursul perioadei s-au {inut sedinte de lucru conform proceselor- verbale din

dosarul comisiei.

4. Analiza SWOT a activititii comisiei

PUNCTE TARI
- procedurile minime necesare la nivelul scolii sunt realizate conform legislatiei in vigoare;

- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesaré;

- centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate parintilor si elevilor In vederea

imbunétitirii climatului instructiv-educativ din scoald;

PUNCTE SLABE
- nu s-a realizat integral graficul de interasistente;

- existd deficiente In monitorizarea activitatilor.

AMENINTARI
- munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoritd supraincarcérii

cu alte activitdfi scolare si extrascolare existd posibilitatea ca sd nu fie indeplinite toate

sarcinile.

OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii prin

implicarea si rdspunderea cu promptitudine atunci cind este nevoie.

Propuneri pentru anul 2024-2025:
- Identificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea si eficientizarea lor prin: stabilirea unei

ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calita{ii, simplificarea pasilor §i flexibilizarea

acestora, astfel incét s se creeze un echilibru intre decizia centralizaté si cea autonoma;
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- Realizarea de intilniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaboririi si
implementirii programelor de invatare, de performanta si remediere;

- Revizuirea periodica a documentelor specifice;

- Imbunatitirea relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale invitatorilor cu elevii si cu
ceilalti colegi;

- Desfagurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema Invitarii centrate pe elev gi a
orelor demonstrative la nivel de catedrd / arie curriculard pentru diseminarea exemplelor de

buni practica.

Comisia pentru proiecte si programe scolare §i extragcolare
In anul 2023— 2024, Consilierul Educativ si-a propus s desfagoare, cu participarea si

implicarea activi a tuturor cadrelor didactice ale scolii, o serie cit mai variatd de activitafi,
proiecte si programe educative, in care sa implice afectiv, motivational si congtient toti elevii
scolii, si, pe cat posibil, toti partenerii implicati in educatie (Familia, Biserica, Polifia,
Cabinetul scolar, Primaria Comunei, factori economici etc.).

Au fost propuse si vizate spre atingere urmatoarele obiective majore :

OBIECTIVE URMARITE

statutul activitatii educative scolare si extragcolare ca dimensiune a procesului de invéfare
permanentd;

necesitatea recunoasterii activititii educative gcolare §i extragcolare ca parte esentiald a
educatiei obligatorii;

importanta activitatii educative scolare §i extrascolare pentru dezvoltarea sistemelor
relationate de cunostinte, a abilitatilor si competentelor;

oportunitatea oferitd de activitatea educativd gcolard si extragcolard pentru crearea
conditiilor egale/echitabile de acces la educatie pentru dezvoltarea deplind a potentialului
personal si reducerea inegalitatii si excluziunii sociale;

stimularea implicarii tinerilor in promovarea valorilor si principiilor etice: dreptate,
toleranti, pace, cetitenie activa, respectarea drepturilor omului;

utilizarea potentialului activititii educative scolare si extrascolare ca mijloc complementar
de integrare sociald i participare activd a tinerilor in comunitate;

promovarea cooperdrii in vederea utilizarii diverselor abordéri didactice necesare ridicarii

standardelor calitétii procesului educational;
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Pentru atingerea si punerea in practica a acestor obiective majore propuse, precum si
in planificarea si desfasurarea activitatilor educative extrascolare, am tinut cont de ultimele
publicatii in domeniu, de interesele, preferintele,abilitatile, aptitudinile, motivatiile si
nevoile de formare profesionala ale elevilor nostri, de planul cadru de invatamant si de
idealul educational al scolii romanesti contemporane, in vederea realizarii invatarii depline
ca proces instructiv-educativ si ca produs cu finalitate “masurabila” — transformarea “
educabililor” in membri activi si responsabili ai comunitatii in care traiesc si isi desfasoara
activitatea,ai societatii democratice si ai marii familii europene.

Activitdtile educative s-au desfasurat lunar la fiecare comisie aflata in subordine si au
vizat procesul educativ sub toate aspectele lui; astfel, activitatile realizate s-au situat in sfera
Educatiei pentru sanitate, Educatiei religioase, Educatiei pentru dezvoltare personala,
Educatiei pentru receptarea valorilor culturale, Educatiei estetice, Educatiei pentru valorile
democratiei, Educatiei civice, Educatiei pentru drepturile copilului, Educatiei incluzive
(valorificarea fiecdrui elev) , Educatiei ecologice etc.

Amintim parteneriatele:

- Nr 625/26.04.2024 cu $coala Gimnaziald Podenii Noi-,, S& ne intrecem in...
cunostinte”.

- Nr 624/26.04.2024 cu Colegiul National Pedagogic ,,Regina Maria”- ,,Cetatea

cifrelor”.
- Nr 46/10.01.2024 cu SC Comedy Show SRL
- Nr 1855/06.09.2023- ,GRADINITA — FAMILIE ”—,,Tmpreunﬁ, pentru copiii nostri”

- Nr 3065/04.12.2023 cu Asociatia ,,Eliberare”- pentru prevenirea traficului de

personae si a exploatérii sexuale in Roménia

- Nr 2972/10.11.2023-SCOALA-POLITIE-FAMILIE- pentru prevenirea si

combaterea actelor antisociale, a infractionalitétii juvenile si a accidentelor rutiere.
- Nr 3005/15.11.2023- SCOALA-PAROHIA DRAGANESTI.

- Nr 2999/14.11.2023 cu Scoala Gimnaziald nr 25 Timigoara- ,,Citeste Incepand cu

cei 7 ani de acasd”.

- Nr 2987/14.11.2023 cu Gradinita PP Otelu Rosu Caras Severin- ,,Céldtorie in lumea
cartilor”. Concurs C.A.E.J.

- Nr 1855/06.09.2023- ,,Gréadinita si familia-prieteni buni”.

- ,,Ldsati copiii sa vind la mine”- cu Biserica ,,Sfinta Maria”, Belciug.

17




- Parteneriat cu Fundatia OMV si Fundatia WORLD VISION Bucuresti

- ABC Gradi apel II, proiect Start in educatie

- Program privind SIGURANTA SCOLARA - PRIMARIA DRAGANESTI
Activitdti organizate si desfasurate cu participarea prescolarilor.

- Proiect educational - PRIMARIA DRAGANESTI- "Mirtisorul, dar din suflet de
copil”

- Proiect educational - PRIMARIA DRAGANESTI- 1 Decembrie — Marea Unire,
un vis de veacuri implinit”

- Parteneriat cu OvidiuRO- Proiect ”Punguta cu doud carti”

- Parteneriat cu OvidiuRO- Proiect “PovesTi pentru diversitate”

- Parteneriat cu OvidiuRO- Proiect "Roménia de Poveste”

- ATELIERELE DE VARA ”SOTRON- in colaborare cu Asociatia OvidiuRO

- ISJ PH - CALENDARUL PROIECTELOR DE EDUCATIE EXTRASCOLARA
REGIONALE SI INTERJUDETENE - ANUL SCOLAR 2023-2024, pag. 45, poz.
1449. Parteneriat cu PRIMARIA DRAGANESTI- CONCURS DE CREATIE
pentru copii "TENDINTE MODERNE IN EDUCATIA PARENTALA - ARTA DE
A FIPARINTE”

- CCD PH - SIMPOZION NATIONAL pentru cadre didactice "TENDINTE
MODERNE IN EDUCATIA PARENTALA - ARTA DE A FI PARINTE”.
Parteneriat cu PRIMARIA DRAGANESTIL. https://ccdph.ro/wp/simpozioane/

- Parteneriat Proiect eTwinning. HUMAN ANATOMY FROM A CHILD’S
PERSPECTIVE

- Parteneriat Proiect eTwinning- ACTIVE SCHOOL WELL-BEING ACTIVITIES

- Parteneriat cu Asociatia ATELIER DE CUVINTE Timisoara- PROIECT
EDUCATIONAL NATIONAL EXTRACURRICULAR ,ECO-PASI SPRE
MAINE*

- Parteneriat CONCURS DE CREATIE cu GRADINITA *CRAI NOU” Ploiesti-

Concurs C.A.E.R., participare pregcolari

- Scoala Gimnaziald Sf. fmparati Balta Doamnei, jud. Prahova. Concurs C.A.E.J.,
participare prescolari

- Fundatia Dan Voiculescu Bucuresti. Olimpiada Pregcolarilor

- .JImparte-educi-doneazi” — Acord parteneriat Gpn Belciug- ISJICL
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- ,.Educatie fara frontiere” — Parteneriat educational international Gpn Belciug-
Ziarul esential, Ed. D-art '

- ,.Jmportania parteneriatului familie-gcoala/ Din suflet pentru mama” — Parteneriat
educational Gpn Belciug- Editura Esential.

Acestea au diversificat oferta de activititi educative, contribuind la ldrgirea paletei de

activitati extragcolare oferite elevilor.

Activitatile extrascolare s-au derulat dupd cum urmeaza :

Septembrie 2023:

deschiderea noului an scolar, festivitate la care au participat oficialitdti locale, parinti,

bunici

Ziua europeand a limbilor moderne- prof. Voiculescu Elena

Octombrie 2023:

ZIUA EDUCATIEI- educatori, invétatori,profesori, parinti-,,Carnavalul toamnei,,
expozitie cu produsele toamnei, desene.Discutii referitoare la semnificatia acestei zile,

prezentdri PPT, jocuri educative- Resp. Iancu Alexandra Florentina.

18 octombrie, ZIUA EUROPEANA DE LUPTA IMPOTRIVA TRAFICULUI DE
PERSOANE- resp. Prof. Voiculescu Elena.

Noiembrie 2023:

20 XI- ZIUA INTERNATIONALA A DREPTURILOR COPILULUI _ resp. Ana Amalia
Decembrie 2023

ZIUA NATIONALA A ROMANIEI — educatori, invititori, diriginti, resp. Floroiu Oana.
CRACIUNUL - SFANTA SARBATOARE A NASTERII DOMNULUI- educatori,
invatitori, diriginti, resp. Prof. Ristea Mihai Daniel

Ianuarie 2024

EMINESCU POETUL NEPERECHE AL ROMANILOR — prof Radu Oana, Curelea
Marius

.MICA UNIRE,, - 24 ianuarie — Tnvé;étori, Prof. , resp. Petruc Médélina
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® 30 ianuarie -ZIUA INTERNATIONALA PENTRU NON-VIOLENTA IN SCOALA-

educatori, Invitatori, diriginti, resp. Ivascioiu lulian.
Februarie 2024

@ 16112024 - ZIUA NATIONALA A LECTURII- invatatori, prof. Radu Oana, Curelea
Marius

@ 28112024- MARTISORUL, SIMBOLUL PRIMAVERII- serbiri si manifestatii dedicate
mirtisorului-educatori, invatatori, resp. Marcu Mariana.

Martie 2024

® 8 Martie, ZIUA INTERNATIONALA A FEMETII, resp. Toader Maria
Aprilie 2024

® ZIUA PAMANTULUI - 22 IV 2023-diriginti, Resp.Mihai Andreea, Mihai Maria
Magdalena
Mai 2024

® 9 mai— Tripla sdrbétoare istoricd, resp. Posea Ionut Madilin

Tunie 2024

® ZIUA COPILULUI-educatori, diriginti, invétatori- resp. Ilie Stefania.
@ 5 iunie, ZIUA MONDIALA A MEDIULUI INCONJURATOR- educatori, invititori,

diriginti

Tot in categoria activititilor extragcolare se incadreazd si excursiile realizate cu elevii
nostri:
- Scoala Primara Draganesti , Scoala Primard Meri si Scoala Primard Béraitaru-
Excursie la Constanta la Delfinariu.
- Scoala Gimnaziald- Excursie la Bucuresti-Ateliere fara frontiere, unde copiii au
invatat despre economia circulard, modul in care deseurile sunt reintroduse in
economie, la Muzeul de Stiinte ale Naturii- Grigore Antipa, la Destiny Park.

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI:
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cadrele didactice au experientd profesionald, sunt bine pregitite din punct de vedere
stiintific, deschise la nou si pregétite pentru .centrarea actului educational pe competente
si calitate

certitudinea unui climat destins, de colaborare, intre cadrele didactice ;

colaborare foarte buna a scolii cu comunitatea locali ;

disponibilitatea si interesul crescut al elevilor pentru activitétile extracurriculare ;

PUNCTE SLABE:

slaba motivatie scolard a unor elevi ;

lipsa de interes a unor aparfinatori; neimplicarea acestora in viata scolii ;

starea materiald precara a multor familii ;

lipsa unor instrumente de stimulare a elevilor participanti la activitifile educative

extracurriculare si extrascolare,

OPORTUNITATI:

disponibilitatea autoritatilor locale (Primaria, Biserica, Polifia, Dispensarul) de a se

implica in viata scolii ;
posibilitatea imbunététirii bazei materiale prin programele existente .
varietatea cursurilor de perfectionare i formare continui;

disponibilitatea altor gcoli pt. schimburi de experientd si pt. activitifi organizate in

parteneriat, in interes reciproc;

postarea pe Internet a tot mai multor activitdti educative privind consilierea si orientarea

elevilor, fapt ce vine in sprijinul dirigintilor;

AMENINTARI:

lipsa motivirii elevilor si atitudinea pasivd in privinta viitorului ;

sistemul legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv §i in vesnica transformare ;
impactul nefast al mass-mediei ;

o slaba supraveghere a copiilor de cétre parinti i o redusd implicare in viata scolii.
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NEVOI IDENTIFICATE :

- adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sd raspunda
intereselor de formare pe termen scurt, mediu si lung ;

- promovarea unor programe pt. “educarea” pdrintilor, In scopul unei participdri
active/constiente la viata scolii;

- sprijinirea elevilor talentati care pot face performantd, precum si a elevilor cu nevoi
speciale

- impdrtirea elevilor gcolii pe grupe de aptitudini si atragerea lor in programe educationale

care sd 1i pund in valoare, si 1i implice activ in viata comunitétii, responsabilizandu-i.

COMISIA PENTRU CURRICULUM

Activitatea comisiei de curriculum s-a desfasurat conform planificarii facute la
inceputul anului scolar.

In prima parte a avut loc verificarea dosarului comisiei urmarind ca toate optionalele
ce se desfdsoard in acest an si fie inregistrate la nivelul unitétii si avizate de inspectorii de
specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate s& obtind avizul
necesar desfasurarii optionalelor respective. S-a implementat oferta educationald pentru anul
scolar in curs.

In a doui parte a anului, s-a studiat Procedura operationald elaborati de Inspectoratul
Scolar, privind stabilirea ofertei CDS$ la nivelul unitétii. Pe baza unor propuneri ale cadrelor
didactice, s-a realizat Analiza de nevoi educationale la nivelul elevilor inscrisi in unitatea
noastri. Cadrele didactice au intocmit si au prezentat atat elevilor, cat si parintilor, propuneri
pentru oferta CDS a anului scolar 2024-2025. Optiunile elevilor si/sau ale parintilor au fost
inregistrate la nivelul unititii i depuse la dosarul Comisiei pentru Curriculum.

Oferta CDS in formaé finald a fost analizata si avizata atat de catre Consiliul Profesoral,
cét si de Consiliul de Administratie.

Obiective urmdrite in activitatea comisiei:
» procurareca documentelor curriculare oficiale (plan—cadru, programe scolare, ghiduri
metodologice, manuale etc.);

» aplicarea planului-cadru de invitamant ce se realizeaza prin elaborarea ofertei curriculare;

« asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.
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Activitdfi prin care s-au realizat obiectivele:

* activitdti interactive privind: realizarea programului de activitafi,

* revizuirea regulamentului comisiei;

 realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/parintilor privind optiunile CDS pentru

anul urmator;
» centralizarea si interpretarea chestionarelor;

+ centralizarea proceselor verbale de la sedintele cu périntii privind disciplinele optionale

pentru anul urmator;

* asigurarea bazei logistice pentru activitifile curriculare §i extracurriculare.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
sefilor de comisii. Au fost analizate planurile de Invétdmant si programele scolare in vigoare
si s-a tinut cont de precizdrile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe
discipline. Planificirile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare
si au inclus activitétile de evaluare. Din rapoartele sefilor de comisii, monitorizérile realizate
pe parcursul anului si rezultatele obtinute de elevi la clasa, rezultd ca proiectarea si realizarea
procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fird probleme majore.

Se consider ci este necesard o revizuire periodica atentd a planificarilor calendaristice
— pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasa.

Oferta educationald a unitdtii de invdtdmant s-a realizat conform procedurii interne
elaborate in acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeazd prin consultarea i
implicarea directd a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia
ca CDS raspunde in bund masura solicitérilor si specificului unitétii de invé{dmant. Orele din
cadrul CDS sunt alocate in principal astfel:

1) Activitati didactice destinate aprofundirii si extinderii prevederilor programelor
scolare pentru a sustine pregétirea elevilor conform nevoilor lor personale.

2) Activitdti didactice destinate formarii si exersarii de competente lingvistice
avansate in limbile moderne engleza si franceza.

In luna decembrie a fost prezentati oferta disciplinelor optionale pirintilor, acestia
alegind ceea ce corespunde nevoilor, intocmindu-se in luna ianuarie programa fiecérui

optional ales. Astfel, CDS de la nivelul scolii pentru anul scolar 2023-2024 este urmétorul:

* (Clasa a V-a — Matematica in viata de zi cu zi;
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* Clasa a VI-a— Matematica in viata de zi cu zi;
* Clasa a VII-a — Matematica si stiinte In societatea cunoasterii
¢ Clasa a VIII-a — Lectura si abilitatile de viata

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupdri au vizat extinderea metodelor i
tehnicilor de evaluare si planificarea rationala a evaludrilor pe parcursul anului. in privinta
metodelor §i tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici tradifionale (preponderent
evaludri scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, portofolii). In ansamblu se poate
aprecia ca existd o pondere echilibrati a diferitelor metode si tehnici de evaluare la majoritatea
disciplinelor, iar rezultatele evaluarilor reflectd in mod obiectiv calitatea pregétirii elevilor.
Aceastd constatare se bazeazd pe analizele interne realizate la nivelul comisiilor privind
evaluarea gi progresul elevilor.

Pregitirea suplimentard a elevilor a vizat in primul rdnd pregétirea specificd pentru
examenul pentru clasa a [I-a siaIV-a.

Activitatile educative si extragcolare au fost in principal organizate de citre invatétori
sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare.

Din evaluarea activitétilor realizate pe parcursul anului se considerd ca este necesar in
continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea périntilor i accentuarea mai pronuntata
a activitdtilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunététi calitatea comportamentului
elevilor in gcoald si in afara acesteia. Categoriile de activita{i realizate pe parcursul anului au
fost:
1) Activititi educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere;

2) Activititi de orientare gcolard si profesionald realizate in cadrul orelor de consiliere;

3) Activititi dedicate sarbatorilor de iarnd (Sf. Nicolae, Craciunul)

4) Activititi dedicate zilelor cu insemnétate istoricd (1 Decembrie, 24 Ianuarie)

5) Activitdtile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (asociatii, fundatii,
biserica, familie) si judetean. De asemenea, au fost organizate activititi de parteneriat cu
gradinitele din circumscriptie, in vederea integrérii viitorilor scolari.

6) Activitdti de ecologizare.

Comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial.

Directiunea a prezentat in detaliu fiecarui responsabil de comisie atributiile specifice,

categoriile de activititi si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
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monitorizarea realizatd pe parcursul anului evidentiazi realizarea majorititii activitatilor
planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzator in dosarele comisiilor, indica eficientd si responsabilitate din partea membrilor
comisiilor. Analiza efectuatd la inceputul anului scolar curent a scos in evidenta necesitatea
cresterii frecventei si imbunététirii calitdtii asistenfei si interasistentei la ore, precum si mai
multd atentie la aplicarea §i interpretarea testelor predictive si sumative.

Pentru descurajarea absenteismului au fost inifiate o serie de méasuri concrete, vizand
in esentd o crestere a consecventei aplicérii prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilit gi
aplicat sanctiuni (scdderea notei la purtare) pentru absentele nejustificate, se pastreaza legatura
permanentd cu familia pentru elevii cu numér mare de absente etc. Absenteismul ridicat —
fenomen inregistrat, de altfel, in Intreg sistemul de invétimant la aceastd datd, este explicat si

de factori de naturd externa unitétii de inva{amant.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum pentru invataméantul
primar a constat in a urmari proiectarea activitdtii instructive-educative in conformitate cu
prevederile noului curriculum. Astfel categoriile de activititi de invitare au constat in:
activitdti pe domenii de invatare, activitdti liber alese, activititi de dezvoltare personala,
activitéfi sportive si de educatie pentru sénitate.

Activititile desfisurate pe domenii experentiale de cétre invéatatorii fiecarei clase au
fost activitéti integrate sau pe discipline desfasurate cu elevii in cadrul unor proiecte planificate
in functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de vérsta si de nevoile
si interesele copiilor din clasa.

Activitdtile educative si extracurriculare desfasurate in unitatea noastrd au fost bine
organizate, cu invitati, cu populariziri pe site-ul gcolii.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitétilor
concepute lucrdndu-se atat in grup cét si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost

popularizate in cadrul lectoratelor cu parintii.

Evaluarea formativa cét si cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise,
probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost inregistrate in scopul

stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii cu dificultati de invatare.
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Comisia de prevenire a violentei in mediul scolar

Prevenirea si combaterea violentei In mediul scolar constituie 0 premisé importanta
pentru crearea unui climat propice desfasurdrii activitdtilor instructiv-educative, dar si

satisfacerii trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.

In vederea celor aritate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia pentru
prevenirea violentei in mediul scolar la Scoala Gimnaziald, Comuna Drigénesti.

Fenomenul de violentd privit in ansamblu este unul complex, avind caracteristici
particulare specific tipului de violentd despre care vorbim. Fiind o ramuri a fenomenului de
violentd in general, violenta in scoald poate fi definité ca ,,orice forméd de manifestare a unor

comportamente violente precum’:

v’ exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, harfuire;

v bruscare, impingere, lovire, ranire;

v’ comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri,
vandalism- provocare de stricdciuni cu buni stiintd, furt);

v" ofensa adusi statului / autoritatii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverentioasa fata de

cadrul didactic);

v" comportamentul scolar neadecvat: intirzierea la ore, parésirea clasei in timpul orei, fumatul

in scoala si oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar in vigoare.

La nivelul scolii a existat o permanent preocupare pentru rezolvarea din timp a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasurdrii procesului instructive educative si nu
numai, existind o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea

conflictelor (elevi-parinti-cadre didactice-politie-biserica-primarie).

OBIECTIVE:

%+ Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot apérea in
cadrul scolii;

% Constientizarea existenfei problemei violentei in societate si mediul gcolar de cétre elevi,
parinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la
nivelul scolii;

% Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitifi

extracurriculare;
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Consilierea psihopedagogicé a elevilor;

% Organizarea unor activitafi pe teme de Managementul conflictelor;

7
0’0

Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violentd

in mediul scolar si cresterea sigurantei in unitatile de invatimant.

ASPECTE VIZATE:
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Implementarea unor activitdfi de monitorizare si constientizare a problematicii violentei
scolare in randul diferitelor categorii de actori gcolari si la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibiliziri acestora;

Realizarea comunicarii interinstitutionale;

Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propiu si al celorlalti in conditiile

cunoagterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:
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Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si identificarea formelor
curente de violentd din scoald, identificarea contextului in care apare violenta scolara,
cunoagsterea actorilor principali in situatiile de violenti, aflarea opiniilor elevilor;
Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in gcoald, la necesitatea purtarii de
cétre elevi si cadre didactice a unor semne distincte;

Prelucrarea cu elevii si pdrintii, afigsarea reglementirilor privind ordinea interioard, a
masurilor si planurilor de actiune;

Inregistrarea actelor de violenta pe baza unei fise avizate;

Introducerea unor teme privind violenta in scoald si mésurile de prevenire a acesteia;
Formarea unor echipe operative formate din membri ai Comisiei de prevenire si combatere
a violentei, périnti, reprezentanti ai Politiei in cadrul proiectului ”Comunitatea aproape de
scoald”;

Cooperarea interinstitutionala (gcoald- Politia de Proximitate, Politia Locala);

Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive;

Implicarea elevilor si a invatatorilorin activitétile dedicate fenomenului de violent3;
Dezvoltarea preocupdrilor sportive prin participarea la activitti si concursuri cu caracter
sportiv (fotbal jocuri sportive);

Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;
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< Activititi de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor,
observandu-se remedierea comportamentului;
< Activitati pentru prevenirea §i combaterea violentei in cadrul Programului “Scoala altfel”.

La sférsitul anului nu s-a raportat niciun caz de violentd in rindul elevilor.

III. RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE
1. Resurse umane

La inceputul anului scolar 2023-2024, Scoala Gimnaziald, Comuna Draganesti a avut
un numir de 51 de angajati, dintre care 39 de cadre didactice de predare, 4 cadre didactice
auxiliare si 8 personal nedidactic.

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari si suplinitori
facand parte oameni cu experientd, implicati in actul didactic, in viata scolii si apropiati de

nevoile sufletesti ale elevilor.

2. Resurse financiare
Perioada supusi prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2023.

Activitatile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, in
perioada de referinti au avut in vedere in principal imbunétitirea activitafii de gestionare a
fondurilor publice, fiind vizate urmétoarele aspecte:

*  Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistrarilor contabile zilnice aferente
operatiunilor de incaséri si plati aprobate de conducerea unitatii, precum i efectuarea altor
operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe bazd de documente justificative si aprobate
de persoanele imputernicite;

* Analizarea continutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru stabilirea
platilor urgente in scopul evitarii intarzierii acelor pléti care pot constitui potentiale baze de
calcul de majoriri pentru intarziere si/sau penalitdfi, precum si respectarea termenelor de
plata contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

* [ntocmirea zilnici a documentelor pentru plitile dispuse de conducerea unitatii din bugetul
local pentru activitatea curentd, verificarea i avizarea acestora pentru Controlul Financiar
Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor de incaséri si plati cu numerar la Trezoreria

Boldesti Scaieni;
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Urmarirea, indrumarea si controlul activitatii casieriei institutiei si verificarea documentelor
de Incasdri si plati, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casa,

pentru operatiunile cu numerar;

Intocmirea, verificarea i avizarea listelor pentru avansuri concedii odihni, a documentelor

de platé a concediilor medicale, ori de cate ori apar astfel de solicitéri;

intocmirea statelor de plati a salariilor pentru personalul angajat al institutiei, virarea

salariilor in conturile de card deschise la bénci si a retinerilor din salarii;

Intocmirea §i depunerea dirilor de seami trimestriale si anuali la Primaria com. Driganesti
in termenele stabilite prin actele normative in vigoare sau prin adresele primite de la aceasta
institutie;

Intocmirea raportirilor salariale, lunare, trimestriale, anuale §i ocazionale si remiterea
acestora institutiilor sau a altor unitati care le-au solicitat, situatia statistica privind numarul
de personal si fondul de salarii, situatia lunara centralizata privind incadrarea la numarul de
personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de plata cétre
bugetul de stat consolidat precum si a altor raportéri: transmiterea electronic a situatiilor in
sistemul Forexebug si finantare.org, precum si completarea datelor financiare in sistemul
SIIIR;

Indosarierea lunara a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare

si a altor documente financiar contabile Tn vederea legarii si arhivirii acestora;

Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasari si plati
care produc modificdri In cadrul patrimoniului unitdtii, conform deciziei emise de
ordonatorul de credite;

Continuarea procesului de implementare, imbunatitire, instruire si aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date in vederea realizdrii tuturor lucrdrilor financiar —
contabile, inclusiv a dérilor de seamd contabile proprii si centralizate in sistem
computerizat;

Organizarea, instruirea membrilor comisiilor si efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului, acordarea de consultantd pe parcursul desfisurarii lucrarilor si inregistrarea
rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu evidenta
contabild, urmérirea respectérii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor publice,
pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de

natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;
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* fntocmirea ordonantirilor pentru toate operatiunile de pliti desfasurate in cadrul serviciului
pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si angajamente individuale,

vizarea acestora pentru CFPP;
* Evidenta obiectelor de inventar si a materialelor finantate din bugetul local;

* Intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unititii, organelor de control

etc.

* La sfarsitul fiecarei luni se verificé platile efectuate in cursul lunii si preluarea cheltuielilor
corespunzitoare fiecdrui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile

intocmite de serviciul financiar.

* {ntocmirea zilnici a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fise de angajament
potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se fine
evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale.

* Lunar se analizeazi diferentele provenite din angajamentele intocmite si platile efectuate
conform clasificatiei bugetare.

* ndosarierea lunara a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in
vederea arhivirii acestora;

*  Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de plata,

* ntocmirea contului de executie al institutiilor publice si activitatilor finantate din bugetul
local, integral sau partial din venituri proprii:

- lunar: la venituri si pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, titluri,
articole si alineate;

- trimestrial si anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole,
subcapitole, titluri, articole si alineate.

Pe parcursul anului gcolar 2022-2023 au avut loc:

* Doua inchideri §i raportéri ale executiei bugetare:

- executia trimestului III a anului bugetar 2022-2023;

- executia trimestrului IV executia anuala a anului bugetar 2022-2023;

Compartimentul secretariat
Realizarea activititilor:

- tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitétii: decizii

pentru examenele de corigentd, comisii rechizite, burse §i alte comisii etc.
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intocmirea lucrdrilor privind inceperea noului an scolar, sfirsit de an scolar (cantitate,
calitate, timp).

intocmirea fiselor de incadrare a unitatii, baza de date cu titularii unitatii inscrisi in fisele de
incadrare anuale ale unitatii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul (titular,
titular detasat; definitiv, suplinitor).

intocmirea la inceputul anului scolar ori de céte ori solicitd Inspectoratul Scolar: normarea,
S0; Proiectul planului de scolarizare;

evidenta strictd a miscérii elevilor facand inregistririle aferente in documentele de evidenta
scolard precum §i operarea in SIIR

intocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situatiei scolare a elevilor transferati de

sau la unititile scolare:

intocmirea de dosare de echivalare studii cétre Inspectoratul Scolar pentru elevii audienti
veniti din strainitate;

intocmirea bazei de date cu elevii §i personalul didactic, didactic auxiliar i nedidactic din
unitate;

actualizarea bazelor de date in programul REVISAL - lunar;

raportarea la Inspectoratul Scolar, Primérie, DGASPC a absentelor nemotivate la sfarsitul
anului.

raportarea la Primérie si DGASPC a copiilor cu parinti plecati in strdinitate.

primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hrana a copiilor cu CES,
alte ajutoare, rechizite;

asigurarea platii burselor scolare;

intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv- educativ si activititi de
secretariat;

respectarea prevederilor ROF —od eticd —norme deontologice;

respectarea normelor de séinitate §1 securitate in muncé din unitate;

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unititii si anume:

v' ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul
Arhivistic;
v' stabilirea conform Nomenclatorului unititii termenele de pistrare a documentelor

scolare;
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tinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare i nedidactice;
tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical , concediu odihna etc;

intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologului scolar gi a profesorilor de sprijin a
elevilor cu CES;

intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea fiselor operationale ale postului,

fise de evaluare a personalului didactic auxiliar si nedidactic;

gestionarea, completarea si eliberarea actelor de studii pentru elevii scolii (foi matricole,
adeverinte etc.) precum si adeverinte de studii pentru elevii transferati la alte unitati cat si
pentru cei plecati in strdindtate;

inmatricularea n registrul matricol a tuturor elevilor;

intocmirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru scoald si actualizare permanent;

alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea

in functie de nevoile scolii si aducerea la cunostinté directorului unitéii §i comisiei CEAC.

Comunicare si relationare

transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

stabilirea compartimentului céruia i se adreseazi fiecare corespondentd prin inscrierea in
registrul de intrare — iesire $i aducerea la cunostintd de indatd directorului unitatii si
compartimentului destinatar;

raspundere de termenele stabilite tuturor solicitdrilor venite din partea personalului din
scoald cat si de la alti parteneri cu care vine in contact unitatea gcolaré;

aducere la cunostinti conducerii scolii a tuturor situatiilor si problemelor serviciului
Secretariat, periodic §i venire cu inifiativa in rezolvarea acestora;

realizare de raport anual al activitdii serviciului Secretariat si aducere la cunostin{d
directorului unitatii;

aducere la cunostintd tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si aprobate
de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;

intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;

relatii principiale cu toti salariatii unitétii cu care venim in contact;
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aducere la cunostintd beneficiarilor termenele de primire a solicitdrilor si dacd se

incadreazi in acest termene in vederea realizérii situatiilor;

comunicare cu tot personalul unitétii, elevi, parinti cu privire la aria situatiei neprevizuta,
apéruta;

transmitere a situatiilor pentru olimpiade, concursuri;

asigurarea legaturii unitifii scolare cu Inspectoratul Scolar, alte unitati de invaimant etc.

prin telefon , fax , e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii scolii

redactarea corespondentei scolii;

propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii gcolii si

relationarea cu toti partenerii sociali, institutionali;

utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovarii unitdtii si

contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;

asigurarea legdturii permanente a institutiei cu comunitétile locale aducand la cunogtinta
conducerii unititii toatd corespondenta desfasurati si raispundem de asigurarea in termenele

stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi;

Compartimentul administrativ

Compartimentul administrativ a fost coordonat de cétre director Neagu Laura, care a

preluat atributiile de administrator, $i este alcdtuit din personalul nedidactic al unititii de
invdfdmént, dupd cum urmeaza: 6 ingrijitori, 1 fochist si 1paznic.

In anul scolar 2023-2024, compartimentul administrativ si-a indeplinit obiectivele

propuse prin Planul Managerial:

S-a elaborat planul de muncé pentru compartimentul administrativ, respectiv ingrijitori si
muncitor;

S-au rezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului administrativ;
S-a predat la 1Inceputul fiecdrui an gcolar, pe bazi de proces verbal,
invatatorului/dirigintelui sala de clasi de care rispunde cu toate dotirile si materialele
didactice;

S-au intocmit graficele si pontajul pentru paznic, muncitor, ingrijitoare;

S-a colaborat permanent cu compartimentul Contabilitate;

S-au distribuit materialele de curéfenie si intretinere, intocmind bonuri de consum, citre

personalul unitétii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director;
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S-au folosit resursele TIC si abilitdfile de operare PC in activitatea desfasurati;
S-au urmarit aplicarea si respectarea normelor de igieni;
S-au luat masurile necesare pentru a se efectua reparatii in cladirile scolii si la mobilierul
deteriorat;
S-au monitorizat §i coordonat lucrdrile de intretinere, de curdtenie si de igienizare a
localului scolii, pentru inceputul de an scolar;
S-a asigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucrarilor si
vizarea Autorizatiei sanitare;
S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere $i hartie/maculatura de citre
firmele specializate;
S-au intocmit referate de necesitate, comenzi citre firmele colaboratoare, note de receptie
a obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate in scoald, bonuri de consum
pentru materialele de curéfenie si intrefinere distribuite,
S-au intrefinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitétii de invatdmant;
S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii si
partenerii economici si sociali ai gcolii;
S-a contribuit la promovarea imaginii scolii, impreund cu tot personalul.

Director ,

Prof. Neagu Laura
AT T
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