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Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale, Comuna
Draginesti pentru o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2022-2026. Planul de dezvoltare
institutionald (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea isi va imbunatiti capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare,
ale comunititii in ansamblu si ale societdtii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald, Comuna Draginesti vizeazd punerea in
aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia educata”, pentru orizontul
anului 2030.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd
capitalul de referintd) si a "oportunititilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate, izvordsc din realitatea obiectivd constatatid la nivelul unitatii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitdtii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care s permitd pregatirea unitard si
coerenti a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatdmant: prescolar, primar, gimnazial;
v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a

elevilor;

<

promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societétii democratice;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea

eficienta a acesteia.
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Scoala Gimnaziald, Comuna Draganesti functioneaza ca un centru coordonator si de legdturd cu
celelalte institutii ale comunitdtii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcituind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare
a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune

societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Imbunititirea continui este obligatia fiecdrei unititi de invatdmant si o dovadd minima de respect

pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (pdrin{i, angajatori, comunitatea
locald etc.) ai educatiei. Imbunititirea continui a activitifii este, de asemenea, o dovadd a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau imbunatatit. lar
imbunititirea se face urménd anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. in esentd, orice proiect este o
cale, un ”drum” de la o stare actuald, nesatisficitoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai buni fatd
de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asiguri o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare;
Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
Favorizeaza cresterea increderii In capacitatile si fortele proprii;

Asigurd dezvoltarea personala si profesionala;

N R A

Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii scolii in
intregul ei.
Performantele obtinute in ultimii ani de unitatea de invatdmént ne indreptitesc In asumarea unor
obiective manageriale care si pund in valoare intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic
si sd orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, le enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizatd, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a Intregului personal al unitétii, un demers ordonat al activitatii de invatare

si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intrefinute si dotate corespunitor cu echipamente,
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materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam, pentru
obtinerea stérii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si Tmbogitirea abilitdtilor profesionale prin instruire i dezvoltare. Transformarea de bazi pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o reprezintd crearea unei culturi a fnvatdrii
organizationale, invdtare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilitdtii,
considerdnd cd organizatiile responsabile sunt cele care Invatd continuu. Prin invatare continua ne
propunem s3 ne Imbunitdtim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, sd médrim
sansele pentru a rezista i, in acelasi timp, s& ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si social concurential,
foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltim procesele de bazi
care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicirii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizifionarea de
bunuri §i servicii, evaluarea complexd a intregii viefi scolare etc.

Nu in ultimul rénd, apreciem ci planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invdtdmaént in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapd in care
formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbundtatirea continud a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportdndu-ne la contextul managerial actual al unititii de invdtdmant, sperdm si reusim si
stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Considerdm cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua” nu sta in puterea scolii, avand in vedere
cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii gcolare se
realizeazi la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unitétilor de invatdmant sunt putine
sanse si se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritaca
cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sd participe

in mod continuu la perfectionare si formare continua.
5



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SCOALA GIMNAZIALA COMUNA DRAGANESTI
Localitatea Drdgdnesti, judetul Prahova, cod SIRUES 637839, CF 29055470
Telefon/ fax: 0244 465050/ 0244 465994, e-mail: scoala_draganesti@yahoo.com
UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Apreciem, cd mobilierul unititii este corespunzétor si de aceea este necesard intrefinerea acestuia.
Dotarea Scolii Gimnaziale, Comuna Draganesti cu echipamente informatice, care sunt folosite atét pentru
activititile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor §i cadrelor didactice, cét si pentru activittile
desfasurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ
optima cantitativ, insd, cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcdm o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoald.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale, Comuna Dréganesti, care, ne dorim sé orienteze, sd dea directia dezvoltarii
organizatiel noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unititii de invatimant, s-au formulat urmitoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunétatirea activitatii unitatii:

v' TFacilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v" Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmant de calitate;

v" Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti —
elevi, diriginte — elevi, invatator — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;

v" Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externd;

v Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor scolii gimnaziale;

v Imbunititirea continui a calititii, bazatd pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

v’ Asigurarea calitdtii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiald, relatii externe;

v' Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationald a
unitatii;

v Monitorizarea procesului de predare — invitare — evaluare din perspectiva dezvoltérii
competentelor cheie si a centrdrii activitdtilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

v Imbunitatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodici;

v" Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

v’ Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

v" Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
6
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v’ Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si

v

\

de optimizare a procesului instructiv — educativ;

Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizénd indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitati de formare continud si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatiméant modern si
cerintelor de Tmbunétitire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii i ale egalitatii de sanse
intre femei si barbati;

Imbunititirea participarii la educatie, a rezultatelor invitirii si a stirii de bine a elevilor, in
general si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul
unitatii scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunitdti pentru educatia complexd, permanentd, In spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, Intr-o societate
complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice In conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fatd de educatia permanenta personala si profesionald,

Asigurarea la nivelul unitdtii de invatdmént a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a

sustenabilitétii, mentenantei si suportului TIC;
7
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v Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificirii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate;

v" Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.IL

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

»
>

Legea Educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;
Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare

a unitatilor de Invatdmant preuniversitar,

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de activitate invdtamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.P.S.-D.D.S. sub nr. 651 din data de 28.04.2021;
Regulamentul Intern al unitatii;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobati prin Legea nr. 87/2006, cu modificirile si completarile ulterioare;

Hotdrirea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatdmantul

preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;
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v

Hotédrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificérile si completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotérarea nr. 1251/2005 privind unele mésuri de imbunatitire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

Hotirarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale, Comuna Draganesti, este
expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine
experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa,
ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecdrui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de bazd, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elabordrii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare.
Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii,
pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. In stabilirea unui management de
curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. in derularea
activititilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu
deosebitd griji pentru realizarea sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie $i

creativitate,

In elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost refinute aspecte pe care périntii doresc s le ameliordm si sd le
dezvoltam in etapele urmatoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activititii unitdtii (documente ale catedrelor, Consiliului elevilor,
Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele unititii, oferta

educationald, planul de scolarizare);
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= Documente de analizd a activititii unitdtii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

4 &

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Chestionare, discutii;

= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei

intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul de

Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a

PDI prin:

v
v

intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

activitati specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

revizuire periodica.

Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

>

9
>

intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu etapé (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”),

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”,;
rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”,

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.
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In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmdri: prezentarea clard a tintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea

solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.L-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizai indicatorii:

e eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e ¢ficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

e efectivitate — aspectele care arata dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitafii educafiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiazd procese de
schimbare;

e misura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creazi o anumita schimbare,

in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/

diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a

12
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contribuit la realizareé PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitafii si membrii
Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.
Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invdtdgmantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.
Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatimantului in Scoala Gimnaziald, Comuna Dragénesti in anul scolar incheiat, §i pe baza propunerilor

facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

REPERE GEOGRAFICE

Comuna Driiginesti este situatd in partea de sud-est a judetului Prahova, in campia Gherghitei, pe
malul stang al Raului Prahova, la o distantd de 25 km de Municipiul Ploiesti si 70 km de capitala térii,
Bucuresti.Se invecineaza: cu comuna Ciorani la est, cu judetul Ilfov la sud, cu comuna Gherghita la sud-
vest, cu comuna Dumbrava la vest, cu comuna Albesti-Paleologu la nord-vest, cu comuna Tomsani la
nord st cu comuna Colceag la nord-est.

Teritoriul comunei este situat in Cimpia Roméand, caracterizdndu-se printr-un relief de campie.
Acesta este traversat in zona de nord-est de R4ul Cricovul Sarat, iar in zona de sud-vest de paraul Vatnau
si Raul Prahova, care in zona de sud reprezintd limita de teritoriului administrativ. Comuna este formata
din sapte sate, dintre care sase sunt grupate in zona de sud-vest a teritoriului dministrativ cu distante intre
ele de 0-6 km si unul in partea de nord-est, amplasat la o distantd de 7 km de satul Di‘ﬁgénegti - resedinta
de comuna.

Legiturile rutiere ale comunei cu alte localitéti sunt asigurate de DN 1D, DJ 100B, DJ 101E, DJ 147.

Date generale despre Comuna Dragénesti, Jud. Prahova:

- Suprafata: 8756 ha

- Intravilan: 622 ha

- Extravilan: 8112 ha

- Populatie: 5261

- Gospodarii: 1904

- Nr. locuinte: 2009

- Nr. gradinite: 4

- Nr. scoli: 4

Ocupatia principald a locuitorilor este agricultura. Industria este reprezentatd la nivelul comunei de
firme ca:

- S.C.METALOPLAS-constructii metalice

- S.C.MAR&PET GROUP-tdmplarie termopan

- S.C.VODNA ECOSAL-reciclare deseuri menajere

- S.C.UNIRECYCLYNG-reconditionare ecologica

13
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- societdti familiale sau SRL-uri cu o gama largi de servicii.

Scoala Gimnaziala Dragénesti, singura cu personalitate juridica din comuni, functioneazi pentru
elevii claselor I-IV din Draganesti, Belciug, Cornu de Jos, Hatcarau si Tufani si pentru elevii claselor V-
VIII din toate satele comunei. Deplasarea elevilor la si de la Scoala se efectueaza cu cele doud microbuze
puse la dispozitie de Primaria comunei Draganesti, de acest mijloc de transport nu beneficiaza elevii din
satul Meri deoarece distanta de parcurs este mica si facila.

La nivelul comunei mai functioneaza urmatoarele unitati de invatamént, arondate:

- Scoala primard “Leonida Secreteanu”, sat Barditaru

- Scoala primard, sat Meri

- Qréadinita cu program normal, sat Dragénesti

- Grédinita cu program normal, sat Barditaru

- Grédinita cu program normal, sat Belciug

- QGradinita cu program normal, sat Meri

REPERE ISTORICE

La sférsitul secolului al XIX-lea, comuna Dragénesti era resedinta plasii Campul din judeful Prahova.
Era formatd din 3 catune: Draganesti, Meri si Baraictarul-Brebu, totalizdnd o populatie de 1672 de
locuitori. In sat, existau atunci o scoald de la 1869, in care in 1892 invitau 54 de elevi; si trei biserici: una
in satul Baraictarul si doud in Draganesti. Restul teritoriului actual al comunei apartinea altor doud
comune: Hatcaraul si Cornurile, ambele fiind arondate aceleiagi plasi, Campul. Comuna Hétcardul avea 3
sate: Hatcardu, Tufani si Malamuc (ultimul fiind astdzi in comuna Gherghita) cu 1032 de locuitori si doud
biserici (una in Hatcarau, fondata la 1843 si una in Malamuc, fondata in 1870).

Comuna Cornurile era formatd din Cornu de Jos si Cornu de Sus (ultimul fiind astdzi in comuna
Dumbrava), avand in total o populatie de 657 de locuitori, o singurd bisericd ziditd in 1790 si o scoalad
datand din 1874 frecventatd in 1892 de 28 de elevi, toti baieti.

in perioada interbelicd, in anuarul SOCEC din 1925 apare si satul Belciuguri, ca parte a comunei
Cornurile, iar Drigénesti a fost in continuare resedinti de plasi, denumiti in acea perioadi Drdgdnesti. In
1950, plasa si judetul au fost desfiintate, comunele fiind arondate mai intai raionului Urlati din regiunea
Prahova si apoi raionului Ploiesti din regiunea Ploiesti. In 1968, judetul Prahova s-a reinfiintat, iar
comunele Hatcaraul si Cornurile au fost desfiintate, o parte din satele lor trecénd la comuna Dragénesti.

” Scoala noud” a fost datd in folosintd in anul 1975. Din anul 1995 in acest local isi desfagoara
cursurile atéat clasele ciclului primar cét si cele ale ciclului gimnazial.

De-a lungul anilor, gcoala a functionat ca Scoald cu clasele I-VIII, Scoald cu clasele I-X sau
Scoald de Arte si Meserii avand profil mecanic.

In anul 2006 clidirea a fost renovati si modernizata.

RESURSE MATERIALE
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Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara astfel:
Scoala Gimnaziald Drdganesti:

Este cuprinsa intr-un proiect de extindere $i modernizare §i va avea:
- 9 sili de clasa;

- cabinet de informatica;

- laborator stiinte;

- centru de informare;

- grupuri sanitare interior;

- vestiare;

- sald de sport.

Scoala primard Meri.

- doud sali de clasd

- un birou administrativ

- grupuri sanitare interior

Scoala primard ”Leonida Secreteanu” Barditaru:
- patru séli de clasa

- un birou administrativ

- 0 camera speciala pentru programul lapte/corn.

- grupuri sanitare interior

Grddinita cu program normal Dragdnesti:

- cinci sdli de grupa,;

- grupuri sanitare interior

- doud birouri administrativ;

- camerd speciald pentru programul lapte/corn.
Grddinita cu program normal Meri:

- 0 sala de grupa

- grup sanitar interior

Grddinita cu program normal Bdrditaru:
- 0 sald de clasd
- grup sanitar interior

Gradinita cu program normal Belciug:
- 0 sald de clasa
- grup sanitar interior

Silile de clasd de la Scoala Gimnaziald Drigénesti sunt dotate cu mobilier modernizat si laptop plus

vidoproiector si sistem audio - video. Pentru facilitarea procesului de predare - invatare scoala dispune de doud
multifunctionale amplasate In biroul directorului, o multifunctionald amplasati in cancelarie, cite o multiunctionala
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la secretariat, respective contabilitate, cate o multifunctionald la fiecare structurd, un videoproiector cu ecran
mobil, un videoproiector cu ecran fix la GPN Drigénesti, patru aparate de laminat, aparat foto digital.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice pentru laboratorul de
fizica, chimie si biologie.

Scoala este dotatd cu fax si conectatd la internet prin doua retele diferite.

RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:
v" bugetul local - Consiliul Local Comuna Dragénesti
v" bugetul de stat
v/ venituri proprii

CONTEXTUL POLITIC

Obiectivele propuse de scoald se incadreaza in sistemul de politici educationale la nivel national §i
local care au ca principal scop formarea elevilor in spiritul valorilor europene: adevar, dreptate, libertate,
cooperarecomunitate-scoald, toleranta indiferent de etnie, religie si stare sociala.

Apartenenta politicd a aparatului administrativ al comunei (primar, viceprimar, Consiliu local) nu
a influentat atitudinea fatd de scoald, relatie scoald-primarie deruldndu-se sub bune auspicii, in mod
constructiv.

Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordantda cu politica
educationald nationald, in care Invatamaéntul este o prioritate nationald, cu Reforma invatamaéntului din
Roménia si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamicd,
imprevizibild si in spatiul transnational.

CONTEXTUL ECONOMIC

Functia principald economicé a comunei este agricultura.

Populatia comunei este alcdtuitd din cetdteni roméni si rromi. Condifia sociald a majoritatii
locuitorilor este modestd. Populatia activa lucreaza in unitatile economice sau bugetare din comuna, in
agriculturd, precum si la unitati economice din municipiul Ploiesti.

Gestionarea eficientd a fondurilor de la bugetul local.

Atragerea de resurse extrabugetare.

Extinderea programelor sociale: *Cornul si laptele”, Incurajarea consumului de fructe in scoli”,
manuale gratuite, acordarea de rechizite gratuite.

fmbunétitirea bazei materiale a scolii.

Colaborarea scolii cu Priméria si Consiliul local pentru imbunétéitirea bazei materiale si pentru
investitii.

CONTEXTUL SOCIAL
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Majoritatea populatiei este de religie ortodoxd, dar existd si persoane de alte religii, numarul
acestora fiind mic.

Nivelul educational scazut al parintilor.

Relatii intercomunitare normale.

Analiza demografici evidentiaza o sensibila scadere a populatiei scolare.

Potentialul intelectual al celor mai multi dintre elevi este bun.

Problemelor sociale 1i se acordd atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de

combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali

v" fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unititii de invatdmént;

v" cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului gcolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

v" oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

v’ agteptdrile comunitatii de la scoald;

v rolul sindicatelor si a societétii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;
cererea crescandi venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe
tot parcursul vietii transforma unititile de invatamant in furnizori de servicii educationale

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdtii si a eficientizérii procesului de
invitimant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica. in
acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC

Prin programul SEI s-a realizat dotarea unitatilor gcolare cu retele de calculatoare conectate la
internet, impementarea AEL, instruirea profesorilor in utilizarea softului educational.

Multe familii beneficiaza de calculatoare personale.

Cladiri functionale-dotari si utilitdti necesare desfasurarii procesului de invatare.

Comuna beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie de la mai multi furnizori.

Existi racordare la apa curentd, energie electrica.

Comuna are acces la calea feratd Ploiesti-Urziceni, este strabatutd de drumul judetean DJ asfaltat.

Prin programul SAPARD si din fonduri proprii ale Consiliului local s-au asfaltat 70% din

drumurile
comunale.

Proiectul CRESTEREA GRADULUI DE DIGITALIZARE A UNITATILOR DE

INVATAMANT
PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL PRAHOVA, PRIN ACHIZITIONAREA DE
ECHIPAMENTE SI SEVICII DE CONECTARE $I ACCES INTERNET

Proiectul Platforma digitalad cu resurse educationale deschise EDULIB

CONTEXTUL ECOLOGIC
Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat

in permanentd de poluare. Apreciem c# orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit i cd
educatia ecologicd trebuie sd devind o componentd fundamentald in educarea tinerilor.
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Impreun cu elevii organizim activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar si in sat.
S-au plantat pomi, s-au seménat iarba si flori.

Scoala este dotata cu recipiente pentru colectarea selectiva a deseurilor.

Serviciul de salubritate este asigurat de S.C.Vodna Ecosal din comuna.

Nu existd surse majore de poluare in localitate.

Activitatea scolii nu afecteazd mediul prin gunoiul si deseurile produse.

Scoala participd la programe de educatie ecologicd initiate de cadrele didactice si de parteneri
sociali.

ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziald Draganesti in anul scolar 2016-
2017 scoate in evidentd urmatoarele:

ANALIZA SWOT
CURRICULUM

Puncte tari Puncte slabe

*Scoala dispune de material curricular la | *Pregdtirea insuficientd a périntilor pentru a
clasele I-VII; planul de invatdméant si|decide de fiecare datd in parte asupra
programe  scolare;  programe  scolare | oportunitdtii si beneficiarilor unui nou
alternative, auxiliare curriculare- manuale, | optional;

caiete de lucru, culegeri,
*Utilizarea preponderentd a metodelor
*Trunchiul comun, curricumul diferentiat i | traditionale in raport cu cele alternative
curricilumul la decizia scolii reflectd nevoile | modeme.

de pregitire in cultura generala;

*Program specific sdptdmaénii ”Sa stii mai
multe, sd fii mai bun”.

Oportunitati Amenintari

*Existenta manualelor alternative; *Lipsa resurselor pentru activitdtile de
dezvoltare curriculara.

*Programe de formare pentru cadrele
didactice oferite de catre diverse institufii
abilitate.

RESURSE UMANE

CURRICULUM

| Puncte tari | Puncte slabe ]
18
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*Cadre didactice cu o bund pregatire
profesionala;
*Numdrul mare de cadre didactice

participante la stagii de formare;
*74,28% cadre didactice titulare;

*40% cadre didactice cu gradele I si II
(numarul acestora este in crestere);

*Relatii interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori) existente, favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ.

Oportunitati
*Qfertd variatd de cursuri de formare;

*Facilitati acordate de stat pentru copiii
proveniti din familii sdrace;

*Schimburi de experientd cu profesori ai
scolilor partenere din tara.

*Slaba motivare datorita salariilor mici;

*Nivelul scdzut de instruire si educatie si
implicare al périntilor in viata scolii;
din

*Blocarea nedidactice

invatamant;

posturilor

*Atitudinea negativd a unor familii fatd de
scoald, cu repercusiuni asupra elevilor.

Amenintari
*Cresterea numdarului de copii cu périnti
plecati in straindtate;

*Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitdtile profesionale datoritd lipsei
recompenselor materiale;

*Criza de timp a périnfilor datoratd actualei
sitatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolara.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

*Starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiend corespunzatoare;

*Existenta laboratoarelor functionale pentru
urmatoarele discipline: informaticd, fizica-

chimie, bilogie;

*Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functiondri a scolii;

*Bibliotecd cu fond de carte actualizat;

Puncte slabe

*Lipsa unor spatii de depozitare a
materialelor didactice;
*Sali  de clasi insuficiente  pentru

functionarea intr-un singur schimb;
*Lipsa spatiului adecvat pentru arhiva gcolii;
*Lipsa unei siéli de sport;

*Mobilier partial vechi,
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*Conexiune la internet a scolii;
*Asigurarea secritdfii prin sistem de alarma
monitorizat si prin camere video de

supraveghere;

*Posibilitati financiare de stimulare, motivare
a cadrelor didactice (decontarea navetei)

* Amenajarea sdlilor de clasd pregdtitoare cu

mobilier nou, modern, adaptat vérstei
elevilor, adecvat calitativ gi cantitativ.
Oportunitaiti

*Descentralizare si autonomie institutionald
prevazute in strategia dezvoltarii
invatdmantului preuniversitar;

*Existenta unor programe de ajutorare

financiard pentru elevi (burse, rechizite),
programul guvernamental cornul si laptele;

*Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor
in activitati de Intretinere a scolii;

*Existenta ROF si ROIL;

*Utilizarea SEAP.

*Resurse insuficiente pentru perfectionare.

Amenintari

*Ritmul accelerat al schimbérilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

*Congtiinta morald a elevilor privind
péstrarea si intrefinerea spatiilor scolare;

*Criza economica;
*Existenta familiilor cu buget limitat;

*Alocarea de fonduri insuficiente pentru
investitii de la bugetul local.

RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte tari

*Parteneriate cu Politia, Consiliul Local,
Primarie, Cabinetele medicale, Biserica,
Inspectoratul scolar, CJAP, CCD;

*Derularea de proiecte In parteneriat cu
comunitatea locala.

Puncte slabe

*Colaborare redusd cu agentii economici §i
alte institutii;

*Insuficiente constientizare (din partea unor
parinti) a rolului de parteneri in procesul
instructiv-educativ;

*Numéar redus de parinti implicati activ In
viata scolii;

*Neimplicarea parintilor elevilor cu probleme
comportamentale in procesul decizional.
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Telefon/ fax: 0244 465050/ 0244 465994, e-mail: scoala_draganesti@yahoo.com
UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA

Oportunititi Amenintiri
*Disponibilitatea si responsabilitatea unor | *Agravarea problemelor social-economice-
institutii de a veni in sprijinul scolii; educationale in randul unor familii, cu efecte

negative asupra comportamentului, frecventei
*Existenta legislatiei care reglementeazd | scolare, rezultatelor elevilor;

relatia scoald-comunitate;
*Lipsa de supraveghere a copiilor;
*Disponibilitatea parintilor de a se implica in
activitati de voluntariat la nivelul scolii. *Influenta negativd a unor grupuri care
| frecventeazi zonele din vecindtatea scolii.

CLIMATUL ORGANIZATIONAL

Se caracterizeazd printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trdsituri avind ca
valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atagsament
fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati i
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitdtilor de invatdaméant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma c# este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfdsoard doud activitati de bazi aflate intr-o permanentd
interdependenti, distingéndu-se In acelasi timp prin caracteristicile fiecdreia: activitatea managerial-
administrativa si activitatea pedagogicd-educationald sustinute de reglementéri normative de ordin extern
(emise de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean Prahova etc).

Directorul scolii are o atitudine asertivd, democratic, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizirile organizatiei si a
nevoilor €i, colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la
reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativd si in conduita cadrelor
didactice.

Tinte ale marketing-ului:

realizarea a cAt mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari ai
educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, etc.

eficientizarea invitdimantului prin optimizarea si gestionarea adecvatd a costurilor per elev.

adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii.
promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.
realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

YVVVvYvY V¥V
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SCOALA GIMNAZIALA COMUNA DRAGANESTI
Localitatea Drdgdnesti, judetul Prahova, cod SIRUES 637839, CF 29055470
Telefon/ fax: 0244 465050/ 0244 465994; e-mail: scoala_draganesti@yahoo.com
UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Comunicarea interna:

Grupuri tintd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:

comunicare verbala: intilniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

consultanta: individual, pe echipe;

comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansdri de reviste, schimburi de
experientd s.a.

SRRY

Comunicarea externa

Grupuri tintd privind comunicarea externd: autoritdtile si comunitatea locald, mass-media, factorii de
decizie politicd etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii ale
institutiei. .

Tinte privind comunicarea:

» eficientizarea comunicarii externe;
» deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sd valorifice oportunititile de
educatie oferite);

> extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
» valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalititi educationale

Unitatea de invatimant preuniversitar, Scoala Gimnazialad Draganesti, are ca finalitati educationale
in formarea personalitdtii umane:

v" formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

v" valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata muncii
si/sau pentru invatdmantul liceal

v" dezvoltarea capacititii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

v' dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, géndire critica,
luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

v' cultivarea expresivitatii i a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovdrii unei vieti
de calitate;

v’ formarea autonomiei morale.

MISIUNEA SCOLII

> Cunoscand faptul ci toti copiii au dreptul la o educatie care sd le permitd dezvoltarea in conditii
nediscriminatorii a aptitudinilor si personalititii astfel incit sd fie pregititi sd contribuie la dezvoltarea
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

SCOALA GIMNAZIALA COMUNA DRAGANESTI

Localitatea Drdgdnesti, judetul Prahova, cod SIRUES 637839, CF 29055470
Telefon/ fax: 0244 465050/ 0244 465994; e-mail: scoala_draganesti@yahoo.com
UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

o

societdtii, Scoala Drdgdnesti isi propune ,,sd devind o scoald europeand”, deschisd pentru toti copiii
comunel, spre a le oferi sanse egale de dezvoltare personal in parteneriat si cooperare cu comunitatea
locald.”

VIZIUNEA SCOLII

. Scoala noastrd asigurd elevilor oportunititi de educatie si instruire accesibile, de inaltd calitate,
urmdrind formarea unui cetdtean instruit, capabil sd se integreze cu usurintd si eficientd in societate,
prin desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii optime, in spatii modern amenajate.”

TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat
urmétoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltdrii si modernizérii institutionale a Scolii
Gimnaziale Draganesti in perioada 2018-2022

1. Reconsiderarea managementului scolii in vederea egalizérii sanselor, asigurarea unui invatdmant
incluziv §i acceptarea diversitatii inca o condifie normald a convietuirii umane

2. Formarea cadrelor didactice din gcoald pentru adoptarea strategiilor didactice la cerintele unui
invatdmant activ-participativ.

3. Cresterea performantelor scolare prin ridicarea procentului de promovabilitate la
examenele nationale si obtinerea de premii si mentiuni la concursurile scolare si
extrascolare.

4. Crearea unui climat de sigurantd fizicd si psihic@ pentru elevi, necesar deruldrii optime a
activitatilor scolare si extrascolare.

5. Dezvoltarea parteneriatului scoald — familie — comunitate.

23



ve

e[e
uorsajoid
oo LINSIND aayedaid SHD No JO[IAD[D
o] BiTOISTSE BZBOZI[BULJ PNURUO0D -TID[AIDS eareagojur nnuad
} op oL MSW&S.E oreumroy 7 | S HMUN] BNUNUOD 2JBULIOJ
. ¢ 1S HOJRIBAUL rqesuodsoy | TTMBLL | sreojeinores ano opHnsIne By
‘ojuLIoAQpE ¢ ‘Lojeonpa arunt arejadng Q01J0BPIP B[ op 201j192ds 218ULI0] Q01JOBPIP JOJAIPED ouewN
‘21801 11R)) ¢ urind 19D -oLIEnURL 1030211 osing ‘sno podng aIpe) op Jo[umsino earefinoied eoredronaed osInsay]
3 aIe
. TUSWNO0P
oleLIIRW
18
n3ajens meorqnd
1071AS[ 1018908 ‘men
oyeorde TLIISO[O] - 1OIATOS aanedonred
aIRUOTISAY)) EPEAOP Is ununq | 9o180[opolew ) ~RARE0PpOI
, OBJ 9JBISISE I TApEL unprgo Eﬁw& , TLI2ONpONUL
1309] 201J0RPIP 20130BPIP 9JBJIATIORIIE IS 2I1JUIJIP BOIOPOA U]
©[ gjuajsise 9[aIpeD uIp 0202 - 6102 o[eIpeo a1ejodng QUISpOUI 201)0BpIp Q19JO BS 9IBD 2010BPIP OT)OEPIP IN[NSIOWAP
op BéLy 94,09 urind 130 Ie[0os Uy Q)0 asIng aoeo[ TN a1pe) T1807e1]s JOUN BAIBINSISY BOIRIPISUOIDY WN[NOLLIND
3213938038
Jopjun
QIBN[EAI IS D 3
JHZLIRO Jenuedyy | d[eLRRW Jugwn
ap gjurnLioprad e [euonduny
NYEPOIAl | 9P LIoJedIpuy UIULIA ], qesuodsay 98NSy DeNADDY DYPds 341991 | MO

40]25UDS 114DZID32 DAA2PIA Ul 11]00S TNINJUDUDSDUDUL DIADADPISUOIY |

YOIQNe FLVIITYNOSYAd 1D ALVLINN
09 00D DIISIUDSDAP DIDOIS IOU-D “p66598 PFI0 /0SOSIF BHE0 XBf /U0f21aL
0LFSSO62 42 “6£8.£9 SANUIS Pod Daoypad [mapnf ‘Usaup3pac varoypo0T
LLSANYOYAA VNAINOD YIVIZVNINIO VIVOOS

ATVNOLLYN 131LvONa3 TNUALSINIA

\f
TTVNOLLYN 11LVONQE TNNALSININ wpﬁ\ g

Qi

_d g




S¢C

DEEPOJA Ip LI0JBIIPU] wmRy, | nqesuodsay asansay DEIALPDY dYds 2ARIqQ | [MIMITIO(
A1pd121140d-A130D JUDWDIDAUL 1NUN 2]2]ULI2D D] 22110DPIP L0]1132]D43S Dap3dopy NAUadDIDOIS UIP 221IDPIP AO[24PDD DIADULION T
JeJUAUL
ap
Jo[unung
Sie A Hmee [200T JI[ISUO)) 10
00T no jerouaired Sp.ERIng Jo[ejeuaualied ealezijeay
[nIIsuo) no Ul 1BJIATIOR QATIBONPD FAates HuSuig )
JeLouoYeg weidorg oporord | | '8 HOUNG TUTTR | eep wesepo 18 areoygsald 800
610C iqesuodsay | ML | opqewmsuoo | mojgigany ese[o ‘ot ednig e[ [nIfISUO) 1§ eIrUrey e
o[euoljeonps | JO[OIOBIUOD) QLIqUIRIOY | arejadng ¥ | op mjuured no ojeuorjRONP2 | NO JO[AjELIOUSMERd | 9EIIUNTIOD
9[e10BIIUOD BjuoIsIXyg -onquidag 10)02I1(] asing Iole[nofe) | LIojBONpH JO[210BIJUOD BAIDIOYIU] BOIRI[OAZO(] no MIe[ey
QJeZIA®R
surerdoxd il
ne nipnys Juauindop
op aur[dfosIp SREHeR
¢ urind 12D b guydiosip
201pOIOIA E.m e mioRg
(ST 201}0BPIP Wl e HeD nnued ST (sgomo
opoeziae | PP %08 ﬂ.mmﬂo %v.ﬁ - TIOIAISS ayerdepe no 1190 nnyuad ayeydepe TA9]0) JO[LIBIOYaUSq
oweIdord urnd woo P SLIBNIQY) . IS owesdoId oweidoid op eareIOoqeR[ ol oﬂm_oumm
o[euorjeONpa [1qeIU0)) II IpLL o[euorjeInpa QIBTOUBUIJ
otiiziyoe JO[LIN}JOS 0Z0Z-6102 o1ejpdng | oeuorjeonps | 2om0BPIP o[euOTiBONPD owrergoxd 1S O[BLIDIB
njoe| BAIRZI[IN Ie[0o$ Uy 1070211(] osIng LYo aIpeD 1INJOS 9p BoIBUOTIZIYOY Joun BaIe}0AZI(] osImsay

FTVNOLLYN 1911 vONad TNaLSININ

YOI ALVLITVNOSY A 10 HLVLINN

w00 00ypAW)Is2uDI0AP DIPOIS IDW-2 [PEECOF FEZ0 /OSOSOF PO X0f /uofaja]
OLPECO6Z 4D ‘6E8LEY STNYIS PO2 ‘DAOYVAG [r3apn{ 1Saupdp.q vaivipaoT
LLSANYOVIA VNNIWOD YTVIZVNINID VIVODS

FTYNOLLYN IALLYDNAd TNHILSINIA




MR G s

ot

Ioje[nore)) LInY0S
TieuLoyu] . .
STEUONSAY) BOIZ1] [MIISUOD 9 o1 s[euoriEONPa LIMIJOS 1S
) op [NIOJBIOqE] Vo epRdnqenxa |, ore[norED 3 2IBOJRINOTRO ‘QIBOIRIOGE] aTRIOURUL)
arjrziyoe nnuad I 18 21e)a8nq jeyerads nnuad Ia1[1qowW T[[00S € 9[BLIDJEWT | 1S 9[BLIDJBWL
unjoe.| IDIIqQON [nIsomeg 1010211 asmg IoIIqQOJN | J0s9j0Id op BoIBUOTIZIYOY 1978q BAIRZIUIOPOJA] |  98Insy
areuorjoayrad
91ep 2p BZBY eeuoIsajord
LINsIng amegaid
Hjojouod 3
e[ ojuedronred PNUNU0D TIOTAISS - .
oyeorde 90I}0BPIP 2IpED SIBULIO) IS LInung podng areuorjoayrad
fa .H.WﬂOﬁmDEr.O Dﬁ .mﬂ.—awa—.—ﬂ mﬁ—Wm—hOQwUm HH ﬂﬂ.—ﬁﬂh m;u ._HBm.HBO NH
B 9409 0Z20Z-6102 a1e108nq ano 201)0RPIP BNUITO0D 9IBULIO] 201)0BPIP JO[2IPRD ouewn
ojuLIaAIpY no BaI9)SaI)) JIejoos uy A Re=Rilg | asing BUSIO a1pe)) op Jo[UNSIND earedmored eoredonred osInsoy
o[eqIaA
SEoRid. noJiq Joruoyurdns
Jo[HeNAToR BATJEIJSUOWISP U<m% op aInjruwIng 1§ Jo[TjueIngap
PRr . [iqesuodsay] B
© rsTwoo od a1j09] TIOTAIOS ponjorid gung op
eoTROy IR o urjnd 1o A IS Fnung pjuoLadxa Jo[o[doxa BaILISJO
. e[ jedronaed 1 nm“m.mo dsoyy I L ISIAATP no 18 are109101d
eiu2)sise B JueIngap o areledng S0T0BPIP | 9010EPIP OATIEISUOTIRP 11j09] ap JodjuRiaduwoo
ap e$1 218091, [eLI)SeTas 10302111 asmg S[eUSIRA a1pe) op oxourisns 1§ 218109101J BOIB)JOAZI(T wnnoLIny)
d1dajeI)s
Iopjun
IEN[BAI IS 9
Jez110)uow
ap gjuenLioprad 0yl alepuUBUY | JELI)IEI | JdUBWN [ewon UMy

TTVNOLLYN [H11vONad TNELSININ

YOIQrinr ALVIITYNOSYAd 10 HIVIINA
oo 00yPLB)SIUDSDAY BIDOIS J[IDW-2 [FEESOP PO /0S0S9P PFEO “XDf puofpla]
0LFSSO6T 1D ‘6£8LE9 SHNYIS PO? ‘Daoyvad [mzpnl ‘usaupsp.q vajoiynoo]

LLSANYO VYA VNOWOD YTIVIZVNINIO VIVODS

ATYNOLLYN [ALLYONAH TNAALSININ




LT

T

g[erpawaI) ;
prejusudns bﬂon\.m [nue ap
amesaid BRI %01 123
op wresSorg yeyiqeaoword
op mnjuaosoid
BOISISOI) wnnoLIn)
3139)v.038
Joyun e
arenyead 1§ 9 3
dezLIo)jiuona JIeroueuly J[eLI)Bm auewin
ap gjueurioyrad 0y} [euonduny
NEN[EPOJAl | Op MoJedIpuy wuwR], | qqesuodsayy asansay NeIANIY 20hmads 2AnIqQ | [nITATIO(
2]pUOLIDU 2]oUdUIDXD D] 12JUuDULI0f1ad D242]S2.4D 1S AD]ODS INJNIDSI DIATUIADA] €
owrapour ajuauredryoo
rjurred SIBULIOJUT no eorejop nnuad
areuonsoyy | STEIOP nnuad ap 1911WO0 ap Losuods IO[IENIusAS
mezpostads 020t squIpesalg s nuedure)) 18 Jo[Tiurred vareorjduwy BRJEHBINOD e
aIeroueuly 1oun e urind -610T Iednqenxo rjurred ap 1o JO[I1je[aI 21BITUNUIOD
apreodey [00 BoIRZI[EQY | JB[ODS UY I0302I1I(] osing asaIpy | Mmool jurred no 9J8I103097] BOIBI[OAZI(T no e[y
LINJONI)S 211050
Bl B[S no QJSI'
o :.SHBQ urind [1qeIIo)
[99 18 gSe[o 9p )|
ofres nnuad [e00] BUOT{EONP2 uero

ATYNOILLYN JA1LvONad TNYA LSININ

VOIGRINS ALVIITYNOSYAL N2 ALV.LINA
w02 00YPADSIUDSDIP” DIDOIS [IDU3 ‘$6659F PFI0 /0SOS9F F#E0 X1 juof2)a]

0LPSS06Z 4D ‘6E8LEY STNNIS Poo ‘Daoyvid jmapn{ ‘usoupSpicy variipoo]
LLSANYOVHA VNAIWOD YIVIZVNIID VIVODS

FTVYNOLLYN IFLLYDONAA TNYALSININ




8¢

J0[o1e)NZaI
€ %01
no B2I193$21))
S 1IN0 )
mwﬂﬂv..woﬁdw ILIBN[RAD ap 1o dng QIBJOIS I0[ajeinzal 9O1]0BPIp JO[2Iped B
[nTuawop arejedng 2010EPIP TLIEN[BAD [NIUSWOP QIBULIOY 9P JO[IOAU
o el Uy oIRULIO) Op | [ELISOUIOS EOHLAOD unpuoj | 00 BHAJO 21pe) 1y 10[11089J01d BOTRULIO] BAIROYTUSP]
[e sa1doad s1no un urnd QIBULIO]
op BS1q 100 B 2010RPIp [1qesuodsay
SIeuonsay) spea.d ovdao
op Igwnu mun suewn
earedronre 9sInsoy
TjeoryIuap!
TTAQ[2 QIJUIp
%08 urind
20 ® amedoid rra1d
ap opoweigoxd op MynIEINT
mjutrgd e] eatedionred ® 18 9)eyIIqeAowoxd
18 M“Soﬁu - op mnjuaosord
no NosI(Y 4 £2I19]891)
Ie[00§ [nue
O[BLI)SOUIOS ap BieJ %07
oyreodey no greuorjeu
BOIBN]RAD B[ 9 ajueuwrojiad
M| Jenpqeaowoxd /owarqoad
od 15 11008 ap mnjuad01d aejedng orerjuajod
[ISTZIAR B 22I19)$01) Teunqig LI0S9J01] LNpuog =ORAERID (giuewniogiad op mes o J0[1AS]2
(ejueurojrod ooeoytu 20Tj0RpIP | BleIpoWwal ) BIRjUsUI[dnS
ap nes JoLojue 10)9211(] 1§ O[RLIOYEIAl aIpe) amyedoxd op oweidorg BOIROIJUSP]

FTVNOLLYN [H11vONad TNYa LSININ

FOIaQine ALVIITVNOSY A (10 HLV.IINA

00" 00YDAB)ISPUDDAP BIDODS [1DUI-D Y6659 BT 0SOSIF PFT0 X0f /u0f|2]

0LFSS06Z 4D ‘6£8L£9 STNYIS PO3 ‘DAoyD.i (mapn{ ‘yéaup3p.q vajojpoo]
;wmﬁwﬁ_n VNNINOD VIVIZVNINIO VIVODS
- ATVNOILLVYN IALLVONad TNUALSINIA




6C

"3[800]
Tigjony ojedsnpy
[ Juejuazaidal .
un urnd THOVRIRAUL
199 15 Hoped musL ”Muw
areqIaA QTP %0€ a1e) ' =HHED
282001 TI[098 TIA9[2 SAHEONDPS | o3nqenxs | arejuszerd TIA9[q . e mowﬁoomo.&
QITUIP %08 JugigigAuy swreigoxd unpuog | op [PLSIeIN 11[00§ T8 1A3]2 Uy 11[00$ [N[OI e
reusused ® 1jBIIAT}OR ap N1 ap In sonoeprp | nsojy toun eoredonied no | arrand no JOTIASS | 9JBIIUNWIOD
op [moenuoy) | ey earedonied | /[BLISSWDS | JOJRUOPIOO)) TjRyAUl aIpe) LiueIug 9p earezrueSiQ BOIBZIUAT)SUO)) no meRy
Te[0d§ M[nue
[nsinored od
Jeun| JO[IA9[d
1o[1igyanoe OVAD o8
® 11[00§ [0-3)18 mwspwbxo [IIoR[MO[ED) | 2010BpIP
od BormUIZOI] 0702 WN[NOLLIND 1§ oIpen) BSINSAI BD [NAS[D F
- 6102 nnuad are)adng 20119EPIP PUISO[O] O1jORPIP [BLISJBW | IIJ0OS B o[eLIdjEW
ue/, BoW IB[00S [NUY BISTWIO)) LINPUO,| S[eLIRIB A9 9p B2IBUOIOSJUO)) 10ZB(q BOIB)[OAZO(]
erjeIouan),,
TI]00S 19)STADI
aIBUONSaY)) afe u..GE:n areroueuy
¢ urind 120 IS Q[BLID)eI
TI[0JOLIO] © BOIRZI[ROY 25INSOY

o[euOTiRU
S[LIEN]BAD
] 2Unq
olreoj 1$ aunq

VOIArINe A1VIITVNOSYAL N2 AIV.IINA
w02 0oyrA@NSaUnInip DIDOIS JIDU-D FE659F FETO /0SOS9F bETO Xuf uofjar
0LFSSO6Z 4D ‘658289 SANYIS Po2 ‘Daoynid fryapnl ‘ysaupSpacr pajonpIo
LLSANYO VI VNAWOD YTIVIZVNINLD VIV0ODS

ATYNOLLYN IHLLVONAA THAILSININ




L

0¢

€ BOIRUQI)
=¥ eruoueuLad aIE)} NEld nnuad 218JUALIO
i = L10Jeon ;
oreuorieonps | HUHEd — 1890 610¢C orieonpa | 8NABIXS | gonoepip | R I 2 eung
o[3109101g — 201)0BPIP MWD | [ropsuodsay 18 oemOlN | uoeiew ‘orjuedup op o[euorjEONp?
2IPED 2UNWO0D - a1ejedng y op IO[0I0 [NIPED IO[TIOTAIOS ouewn
aweroid no@ | 2HQUI0IOQ Jojoarn(g LINPUO,] rusg U 2AIJRIISUOWAP 1109 BOIR}[OAZO(] 0sINSoYy
areurjdrosip
LI9jeqe
ap ﬁ.EEMEEH gfeuosiad I8} [OAZOP
e ?Ewm. oS /219)SBOUNIIANT /
m\ ol 1A9]H QIEOTUNUIOD 9P JO[HBII[IqE
0
mwfﬂo i BB OVAD 00pIA ER— B QIB)[0AZOP op sweIfold
10 1jnost LR HOEEL )
Hnostq hwm>£o ATjEOTPD RN 21pE)) @var muv
aIeuONSaY)) € gjueInss 0c0¢ II[ISUO)) Iojernore) SR RqeRInRsY
’ op mmewd | IBW — 60T o TAIJBONP2 “IO[IA9[2 9)esaipe dnid N9 o[euUoIieoNPa
BaI21S91) 2LIqUIO}O() [nI030aIIq arejeSng Jqueld LISI[ISUO)) | 9p 2I21[Isu0d op sweifolg | 9309101d 9p eareru] | WNNOLLIND
ERIREILR T
JopPun ¥
2IBN[BAI IS 2 a3
e Jepuedly | J[ELId)BUI Juewn
ap gjuvnnioyrad 1y} [euonduny
DUIEPOJAl | 9p LI0JBITPUY wwR], | mqesuodsay 35amsay eJADIY yads 3AnRIqQ | MmO
‘DAD]0ISDAIXD

1§ 24D]00S A0[1iDI1A1ID D 2u1IdO 11ADINADP ADSPOOU 2AD]0DS 1IDIUN NAPDD UL 143]2 naguad voryisd 1$ vo1zlf PiuPNSIS 2P IDUID INUN DDIDILY) b

FTYNOLLYN IHILVONAH TNYALSININ

FOIAGRINS ALVIITYNOSYA 1D HIVIINN

woo 00ypA@Nsaundop pIPOS IVUW-3 [FEESOF FT0 /0SOSOF FETO XDf /uofaja]
0LFSS067 1D ‘6£8L59 SANYIS PO2 ‘aoypid (aphf ‘u§aup3piq vajovIo

LLSANYOVEA VNNIAOD YIVIZVNINID VIVODS
ATVNOILYN IFILVONaA TNYALSININ




Ie

Ieziiojiaout IBOURUI] | J[BLIdEW Juewn
ap giuenrioLrad i1 [euonOUNy
NEN[EPOJAl | 9p MojedIpuy wmR], | qqesuodsay 38INSAY DEYADY 2ogads 2AR29IqQ | MO
IDIIUNUIOD - 211D — PIPOIS INNIDLIDUDIAD DIADI]OAZA(T *S
arjrjod
2p U8y
o[e00 gIruaAn[ gjuoAoro
m 3 rluaUeULIRd Lofeonpy I : op
o110 T8 erieonpo . op 10[0108
riuejuazoidal 0202 [qesuodsoy uoeizAT] IO[JUIOASTOD B e
10 IO[IA9[D o[ - 6102 arejadng ¥ | 1etinjo e HjuejuezardeI no | IS OSLI Op IO[LIOJOB] | 9)BJTUNUIOD
QIBUONSaY) | SIEUn| LTU[EIU] | IB[0OS Uy J0p01(] LINPUO,] auer|d duiduiq | wupeur op eareziuesiQ ealglseOUN)) no mey
sonewarqoid
Tofrrienyis
21e]09$ TIjRyIUN £00 09pIA 210yJFoAeIdns
e gorporrad [09s THeN B [e207] Pl : 0. .
POIROTLIO A £OLIND U] . E:mmo.o ap 19[0ja1 BaIOpUIIXQ OSLI 9p [BIIUR]O
o1oydoaeidns TewLg B[ 9D IS nnuad 21es909U No JO[LINOO] B 03PIA | QIBIOURUIJ
mIzigoe op 210UWIED 0207 s1ew . areye8ng | areySoaeidns 11800] JoTunpuoj e 108nq aroySoseidns op | IS o[eLISjRW
op [nuer ¢ e BOIR[R)SU] | — OuLIENUE[ J103091(] LINPUO oIowe)) LIDI[ISTOY) | 9p [n399101d UL €2IOPN[OU] | I9[9j0I BaISPUIXY osInsay]
SIB[00SBIIXD
o[riAnOR 2IR[00SBIIXD
THEAR 0Z0T rew omeosenEY
B[ BSE[O Q1B | _ oripnigo OHRIIATIOR B[ I$ I1[008
urp rjurred . 09pIA [NIPED UIP SIBIATIOR
2IBUONSIY)) ¢ urjnd 190 [BLISJRTA] Hjure g e[ Jorrjunred earedionieg rjurred 1§ 1A970

FTVNOILYN 191 vONaa TNYALSINIA

FYOIARING ALVIITYNOSYAd 10 LVIINGD
o 0oYndPIISaUPIDAP DIPOIS JIDUL-2 ‘HEECOF FEZO /0SOSOF $FZ0 XDf /uofaia]
OLFSSO6E 4D '6£8LE9 STNYIS P02 ‘DAOYDA] [riaphf BsoupSp.( vatpypicy

LISANYOYHA VNNIINOD YTIVIZVNINID VIVODS
ATVYNOILYN I31LVONad THIALSININ




(43

201)0BPIp [BLIS)EW

I U [0I NO JOTIHMISUL )
o[miniTsur Jorrjuejuezardor L s e
rjurred wekd jue B2IBJOBIUOD) ﬁ,ﬂo SEJBEE
20T10BPIP op 1300 a8nqenxa Juozaxdoy © 1S 218008 T1jBIIUn
[eLI2)e 0Z02 Ea:uu.wu 1 18 orjeuop op 1igNAnOR TLIBJOP BaIapaA aIRTOURULJ
no I0JRIOqE] - 6102 ) arejadng o[IqBII0D Q0IOBPIP | BAIB[NIOP B[ 2I20NPUOD 9P u] ‘ejerrouaired IS 9[BLIO)BUI
Iun eaIe10(] Ie[00$ Uy I030211(] Unpuoj | 9IULWNO0(] a1pe) mynreuosiad eoredionreg ap eare[nIa(] 95InsY
[[098
a[tjeiAToR are Al
moos m-oys | STHENAD * . .
od porestyy | Fl ESEIO 9IROOY a8nqenxe TjuTRg miured 15 rjeorjdur Juns 9)BIIUNIIOD
urp rjurred 0Z0z 21ude BOUTIUO0D 1§ ores Uy IoereLousred - 2I[IWe} — B[BODS
0}0J ownqe ¢ urind [ooe - 6102 QIBULIO] areedng | jewousued | oconoepip BOIROIJISIOAIP mnjeouaLed suewn
op eolezijeay | ®orediomued | SUIQWOPR(Q | [Iqesuodsay | Lnpuoj | op LMpIOOY a1pe) IS BOIOPUNXF BOJBPI[OSUO)) osInsay]
Joprjurred
IS JO[IAQ[Q .
a[10AU HHOo8
TuIgeun
9109321 SR q .
es~ ginpaooxd BRI Hjoas oB00] IJBITUNII0D
wp Jopssed nnuad TTUIZeI BAIBAOUIOL] 1§ Jo[IA9T
BISTILO)) :
TLIOJUOD wa JO[TiByISa0au
n muﬁooﬁﬁ wynowmo 00$ edejy . n gpundsaloo gs a1eo
11j008 ~ T1]00§ op BISTIO)) 11]098 B 2[BUOIjEONP? QIE[NOLLIND 9119JO
gleuOIjeonpe | ® gleUOIjEONpD 610T o arejefng orejuozord | oomoepIp 10119JO B QII[IqR)S ToUN BOIRZI[EaI
BUAJO ©IJ0 suqueidoeg J10302I1(] LINPUO,] op 1uerd aIpe) op munpaooid eareorydy 1§ BOIRIODI0I] wnnoLun,)
22139)eN)s
Jopdjun) e
aaen[eAd I§ 9 )

ATYNOLLYN 911 VONAH TN¥A LSINIA

B VOIQnINT FLVLITFNOSYId 10 ALFIINA
w00 00yDAWNSIUDIDIP DIDOIS V-2 B6659F FFL0 /0SOSIF PPTO XD uOI2]

OLPSSO6Z AD ‘668LE9 SHNYIS Po0 ‘vaoyp.d jmapnf ‘néoupSp.q vaivnjpsoy

ILSANYOYHA VNNIWOD VIVIZVNINID VIVODS
; ATVNOLLVN IA1ivDNad TNUALSININ




£

ajezinn
[ensp 9[2IBUOTISAO
JBULIOY nnuad
ooy | PHEAleREAd ap
dn arenurio,g
(PpREDID QIBZI[RIIUAD Op
; aipea SJUSWITLIISUT 9P 191j09]00
HAERG PA10) eaxezinn 1$ eaxadaouo))
oLI039]180 610¢
OLIQUID02
oowmnsyy | 2oy nnuad | e 01859 9P QIUSWUNISUI
op erios[o)) 2Ie)89] 9P T op 11}02709 [PuUn
Suswmnsut ¢ ©01150[0J 1§ o10doouo)) Y
o1go urind [0 A9 TBUI JB0 9JUSINI}SUT
VD o[IqEWINSuOY) 101j0BS1IES ud Jo[LIRIOJouaq ®
TLIR)SO) IN[NIBPUI[EO 6102 arejedng 201)0BPIP BoIe)se) putatid TOTj0R]STIES B 9)B)IUNUIOD
[nrepuare) BOIRZI[BIY aLIqUIOIO0) J010311(] unpuog | [nIoje[no[e) aIpe) Jepuoeo mun eolezijeay | porpourad earejsa] | no me[ey

jerIouaLIed
ap Jo[ejootold eare[niap

I0[oIB0JRIOqR]

2IBS302U

TTVNOLLYN 1311 vOoNnad TNEd LSININ

YOIARIN- ALVLIITVNOSH A 1D HLVIINN

w02 00D ANSIUDSDAP DIDOIS [IDU-3 “p66COF PFI0 /0SOSIF FHEQ “XOf /u0jo1a]
0LFSS06T 4D ‘658259 SANYIS o2 ‘vaoypid jmapnl ‘usoupSp.q vaviynooT
LLSANYOYHA VNNIWOD YIVIZVNIAIO VIVODS

ATYNOLLYN 131LVONaa TNUALSININ




>

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SCOALA GIMNAZIALA COMUNA DRAGANESTI
Localitatea Dragdnesti, judetul Prahova, cod SIRUES 637839, CF 29055470
Telefon/ fax: 0244 465050/ 0244 465994, e-mail: scoala_draganesti@yahoo.com
UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentiondm cd planurile operationale vor fi stabilite In conformitate cu rezultatele analizelor
SWQOT, care au evidentiat urmétoarele nevoi:

importanta muncii In echipa si participarea la decizie;

necesitatea intaririi legdturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii
locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);
abilitéti sociale si nevoi afective atét pentru elevi cat si pentru profesori;
cooperarea intre profesori — elevi — périnti;

diversificarea ofertei educationale;

formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare

pesonali;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarasi profesionald, dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

resurse de Invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm cé rezolvarea lor de cétre scoald cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe In care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe
perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupd cum urmeaza:

» cooperarea dintre profesori - elevi - périnti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invatare si performanta inaltd, darsi intdrirea colabordrii cu familia.
rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de

invatare si facilitatile logistice;

cresterea calititii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor
mult mai eficientd in echipe de invatare, proiectare sau munca.

Orizont de timp — tinte strategice

Tintd

Orizont de timp

1

Realizare 2022-2023 si imbunatitire in fiecare an pana in 2026

Realizare 2022-2023 si imbundtatire in fiecare an pani in 2026

Realizare 2022-2023 si imbunititire in fiecare an pana in 2026

Realizare 2022-2023 si imbunatitire in fiecare an pana in 2026

Wi kW

Realizare 2022-2023 si imbunitétire in fiecare an pana in 2026
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SCOALA GIMNAZIALA COMUNA DRAGANESTI
Localitatea Drdgdnesti, judetul Prahova, cod SIRUES 637839, CF 29055470
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UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA

OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizatd astfel incdt sd se creeze in cadrul sau un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii sd dobdndeascd o pregdtire generald bund, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munci intelectuald pentru a putea invdta pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care si
se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatimantului si de documentele de politicd educationald ale Ministerului Educatiei Nationale. Din
aceasta perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in misuri sa
decidd asupra propriei cariere, a dezvoltdrii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata
sociala.

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de bazd ale procesului de
invatamant si reflect idealul educational al scolii roménesti.

Respectdnd principiul egalitdtii sanselor, trunchiul comun asigurd fiecarui elev dreptul la o
educatie scolard comund, un fond de cunostinte de bazd in temeiul cérora si promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

TRUNCHIUL COMUN

insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie s@ constituie preocuparea primordiald a Intregului colectiv
didactic. -
Fiecare comisie metodicd va intocmi anual si semestrial programe concrete care sd asigure

dobandirea cunostintelor si capacititil or necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene;

Trunchiul comun desa@vérseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientati in
domeniile indicate In mod precis de Curriculum-ul National si dezvoltd capacitatea de a-ti mobiliza
propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmétoarele directii:
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‘ MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SCOALA GIMNAZIALA COMUNA DRAGANESTI
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afectarea numarului de ore pentru temele din programele de invatdmént prevazute de trunchiul
comun in functie de necesarul impus, de realitétile obiective identificate la nivelul fiecérei clase
si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va
putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile
acoperite de trunchiul comun);

curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testirile din materia prevdzuti de
programele pentru examene);

stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

asigurarea finalitdtii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie;

CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitétii scolare prin curriculumul la decizia unitatii

scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care si asigure individualizarea
personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si si asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea

cenfrdrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la

nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urméreste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul
elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculard locala (la nivelul fiecarei

catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v

v

v

v

elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureazi
perspective disciplinelor optionale;

oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numérului de ore fata de posibilitatea de
optiune a elevilor;

proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii scolare si
durata scolaritétii in invatdmaéntul gimnazial;

proiectarea fiecrei discipline optionale va contine:

- argumentul;
- competente specifice;
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- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;
- sugestii metodologice;

v

v

proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatdmant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt si
mediu;

proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzéndu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

informarea corespunzitoare a périntilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregitire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
dobéndirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationald se asigurd prin
studiul a doua limbi striine (limba engleza, limba francezd sau limba germani) la clasele de
gimnaziu,

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeazd prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculari a
unitétii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invitimant);
adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatimant europene;

transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din tard
si din strainatate;

compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationale realizate i cele care
vor fi realizate prin Agentia Nationala Pentru Programe Comunitare in perioada 2016-2020;

Pachetele de discipline optionale vizeazd, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si aptitudini
care individualizeazd personalitatea absolventului si 1i asigurd competenta in urmétoarele domenii de

interes:

1. Educatia In spiritul comunicérii interculturale

A NENENEN

dobandirea de competente de comunicare in limba englez3, limba francezi;

familiarizarea cu valorile culturale internationale;

accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in
limba franceza sau limba englezi;

2. Educatia informationala

v

interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;

&)
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v' utilizarea echipamentului multimedia;

v' proiectarea asistati de calculator;

3. Educatia moral-civica
v’ drepturi si libertdti fundamentale ale omului;
v" promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
v drepturi si indatoriri cetdtenesti;
4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
v rolul artei in formarea personalititii individului.

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice In vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmirite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanfi ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le
ameliordm si s le dezvoltdm in etapele urmatoare;

Consultérile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2018, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activitétile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

S
N
3
N
5

=

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate’;

rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
Structurate impropriu’;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile
concrete;

etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii :

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitétilor propuse;
economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
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e ¢ficientd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;
e efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand In vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:
e misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parini, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptadlparticipdl/initiazd procese de schimbare;
e misura in care cei implicati corecteazd/remediazd si imbunétitesc/creazd o
anumitd schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul  asupra mediului intern s1  cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le
revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din
evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatdméantului din
unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul
semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate
semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzétor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmaantului in scoald, in anul
scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolit.
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