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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale, Comuna
Draganesti pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2022-2026. Planul de dezvoltare
institutionald (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea isi va Imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale
comunitdtii in ansamblu si ale societatii in general.

Politicile educationale promovate de $coala Gimnaziala, Comuna Draganesti vizeaza punerea in
aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia educatd”, pentru orizontul
anului 2030.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat
si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale §i morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata i exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea unitard si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatdmant: prescolar, primar, gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurdrii starii de bine a
elevilor;

v/ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societdtii democratice;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare n vederea
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dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziala, Comuna Draganesti functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu
celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire i educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATIL FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Imbunititirea continui este obligatia fiecirei unititi de invatimant si o dovada minima de respect

pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala
etc)) ai educatiei. Tmbunititirea continui a activitatii este, de asemenea, o dovadi a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau imbunatatit. Iar
imbunitatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esent, orice proiect este o
cale, un ”drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai buna fata
de situatia actuala. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigura o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare;
Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

Asigura dezvoltarea personald i profesionala;

N 2 2

intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicind in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii scolii in intregul
ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de unitatea de Invatdmant ne indreptitesc in asumarea unor
obiective manageriale care sa puna in valoare intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si

sd orienteze interesul de formare i instruire al elevilor.
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intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de Invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizatd, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare si
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine iIntretinute si dotate corespundtor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam, pentru
obtinerea stdrii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-
o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o reprezinta crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invétare continuid ne
propunem sd ne Tmbundtatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, sa marim
sansele pentru a rezista si, in acelagi timp, sd ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si social concurential,
foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele de bazi care
stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si
servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invdtamant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar

pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitatii de invatdmant, speram sa reusim sa stabilim
liniile directoare al noului proiect, in mod corect.
Consideram cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o Tnalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv

la nou si interesat de perfectionare si formare continuid” nu std in puterea scolii, avand in vedere ca
5
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organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se realizeaza
la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unitatilor de invdtdmant sunt putine sanse sa se
realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritaeca cadrelor didactice.
Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente s participe In mod continuu la
perfectionare si formare continua.

Apreciem, cd mobilierul unitatii este corespunzator si de aceea este necesard intretinerea acestuia.
Dotarea Scolii Gimnaziale, Comuna Dragénesti cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru
activitdtile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru activitatile
desfasurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ
optima cantitativ, insd, cu sigurantd trebuie Imbunatatita calitatea.

Remarcdm o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoala.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale, Comuna Draganesti, care, ne dorim sd orienteze, sd dea directia dezvoltarii
organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unititii de invatamant, s-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

v' Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v' Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;

v' Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti —
elevi, diriginte — elevi, invatator — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;

v’ Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externa;

v Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor scolii gimnaziale;

v" Imbunatatirea continui a calititii, bazata pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;

v’ Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

v’ Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationald a
unitatii;

v’ Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii competentelor
cheie si a centrérii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

v' Imbunitatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodica;

6
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Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale gi informale;
Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si
de optimizare a procesului instructiv — educativ;

Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitati de formare continud si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de sanse intre
femei si barbati;

Imbunititirea participarii la educatie, a rezultatelor invatirii si a starii de bine a elevilor, in general
si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini 1nalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza un
stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu scolar
sustenabil;

Crearea de oportunitati pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul dezvoltarii competentelor
cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate complexa;
Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparentd;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si

oportunitate;
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v’ Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitivd a tuturor

actorilor educationali fatd de educatia permanentd personala si profesionala;

v' Asigurarea la nivelul unitatii de invatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a

sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v’ Evaluarea institufionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate;

v' Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

>
>
>

Legea Invitamantului preuniversitar 198/2023;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare

a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de activitate invatamant preuniversitar,
inregistrat la M.M.P.S.-D.D.S.

Regulamentul Intern al unitatii;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completérile ulterioare;

Hotéararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul

preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuid a
personalului din Invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale, Comuna Draganesti, este
expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine
experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa,
ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de bazd, cum ar fi: incredere §i respect, onestitate, cooperare dar i competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost consultate
si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a putea proiecta
necesarul pentru perioada vizati prin proiect. in stabilirea unui management de curriculum anticipativ si
strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. in derularea activitatilor comune din cadrul
echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebitd grija pentru realizarea

sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie i creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le ameliordm si sa le dezvoltim
in etapele urmatoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, Consiliului elevilor,
Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele unitatii, oferta
educationald, planul de scolarizare);

= Documente de analizd a activitdtii unitdtii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
10
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= Documente de prezentare si promovare a scolii;

= Chestionare, discutii;

= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei

intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul de

Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a

PDI prin:

v
v

<

intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitdti specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

activitati specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale 1n cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare §i evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

>

9
9

intocmirea setului de date care s sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”,;
rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea clara a tintelor

strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul

11
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tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea

solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoala, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va
fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
e cficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e cficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
o cefectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti,
elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participdl/initiaza procese de schimbare;
e masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatitesc/creaza o anumitd schimbare,

in concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei
de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual

privind starea si calitatea invatdmantului din unitate si se vor stabili mdsuri corective si ameliorative.
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Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, si
ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatamantului in Scoala Gimnaziala, Comuna Dragénesti in anul scolar incheiat, i pe baza propunerilor

facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

REPERE GEOGRAFICE

Comuna Draganesti este situata in partea de sud-est a judetului Prahova, in campia Gherghitei, pe
malul stang al Raului Prahova, la o distantd de 25 km de Municipiul Ploiesti gi 70 km de capitala tarii,
Bucuresti.Se invecineaza: cu comuna Ciorani la est, cu judetul Ilfov la sud, cu comuna Gherghita la sud-
vest, cu comuna Dumbrava la vest, cu comuna Albesti-Paleologu la nord-vest, cu comuna Tomsani la nord
si cu comuna Colceag la nord-est.

Teritoriul comunei este situat in Campia Roméand, caracterizindu-se printr-un relief de campie.
Acesta este traversat in zona de nord-est de Raul Cricovul Sarat, iar in zona de sud-vest de paraul Vatnau
si Raul Prahova, care in zona de sud reprezinta limita de teritoriului administrativ. Comuna este formata
din sapte sate, dintre care sase sunt grupate in zona de sud-vest a teritoriului dministrativ cu distante intre
ele de 0-6 km si unul in partea de nord-est, amplasat la o distanta de 7 km de satul Draganesti - resedinta
de comuna.

Legaturile rutiere ale comunei cu alte localitti sunt asigurate de DN 1D, DJ 100B, DJ 101E, DJ 147.

Date generale despre Comuna Dragénesti, Jud. Prahova:

- Suprafati: 8756 ha

- Intravilan: 622 ha

- Extravilan: 8112 ha

- Populatie: 5261

- Gospodarii: 1904

- Nr. locuinte: 2009

- Nr. gradinite: 4

- Nr. scoli: 4

Ocupatia principald a locuitorilor este agricultura. Industria este reprezentata la nivelul comunei de
firme ca:

- S.C.METALOPLAS-constructii metalice

- S.C.MAR&PET GROUP-tamplarie termopan

- S.C.UNIRECYCLYNG-reconditionare ecologica

- societati familiale sau SRL-uri cu o gama larga de servicii.

Scoala Gimnaziala Draganesti, singura cu personalitate juridica din comund, functioneaza pentru
elevii claselor I-IV din Draganesti, Belciug, Cornu de Jos, Hatcarau si Tufani si pentru elevii claselor V-
VIII din toate satele comunei. Deplasarea elevilor la si de la Scoala se efectueaza cu cele doud microbuze
puse la dispozitie de Primaria comunei Draganesti, de acest mijloc de transport nu beneficiaza elevii din

satul Meri deoarece distanta de parcurs este mica si facila.
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La nivelul comunei mai functioneaza urmatoarele unitati de invatamant, arondate:

- Scoala primara "Leonida Secreteanu”, Gradinita cu program normal, sat Baraitaru
- Scoala primara, sat Meri

- Gradinita cu program normal, sat Dragéanesti

- Gréadinita cu program normal, sat Belciug

- Gradinita cu program normal, sat Meri

REPERE ISTORICE

La sfarsitul secolului al XIX-lea, comuna Draganesti era resedinta plasii Campul din judetul Prahova.
Era formata din 3 catune: Dragénesti, Meri si Baraictarul-Brebu, totalizdnd o populatie de 1672 de locuitori.
in sat, existau atunci o scoala de la 1869, in care in 1892 invatau 54 de elevi; si trei biserici: una in satul
Baraictarul si doud in Draganesti. Restul teritoriului actual al comunei apartinea altor doud comune:
Hatcaraul si Cornurile, ambele fiind arondate aceleiasi plasi, Campul. Comuna Hatcaraul avea 3 sate:
Hatcarau, Tufani si Malamuc (ultimul fiind astdzi in comuna Gherghita) cu 1032 de locuitori si doua
biserici (una in Hatcarau, fondata la 1843 si una in Malamuc, fondata in 1870).

Comuna Cornurile era formatd din Cornu de Jos si Cornu de Sus (ultimul fiind astdzi in comuna
Dumbrava), avand in total o populatie de 657 de locuitori, o singurd biserica ziditd in 1790 si o scoala
datand din 1874 frecventata in 1892 de 28 de elevi, toti baieti.

in perioada interbelicd, in anuarul SOCEC din 1925 apare si satul Belciuguri, ca parte a comunei
Cornurile, iar Draginesti a fost in continuare resedinti de plas, denumita in acea perioada Dragdanesti. in
1950, plasa si judetul au fost desfiintate, comunele fiind arondate mai intai raionului Urlati din regiunea
Prahova si apoi raionului Ploiesti dinregiunea Ploiesti. in 1968, judetul Prahova s-a reinfiintat, iar
comunele Hatcaraul si Cornurile au fost desfiintate, o parte din satele lor trecdnd la comuna Dréaganesti.

” Scoala noud” a fost datd in folosinta in anul 1975. Din anul 1995 in acest local isi desfagoara
cursurile atat clasele ciclului primar ct si cele ale ciclului gimnazial.

De-a lungul anilor, scoala a functionat ca $coala cu clasele I-VIII, Scoala cu clasele I-X sau Scoala
de Arte si Meserii avand profil mecanic.

in anul 2024 cladirea a fost renovata si modernizata.

RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara astfel:
Scoala Gimnaziala Draganesti:

- 9 sali de clasa;

- cabinet de informatica;

- laborator stiinte;

- centru de informare;

- grupuri sanitare interior;

- vestiare;
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- sala de sport si teren de sport.

Scoala primard Meri:

- doua sali de clasa

- un birou administrativ

- grupuri sanitare interior

Grddinita cu program normal Draganesti:

- cinci séli de grupa;

- grupuri sanitare interior

- doua birouri administrativ;

- camera speciald pentru programul lapte/corn.
Gradinita cu program normal Meri:

- 0 sala de grupa

- grup sanitar interior

Gradinita cu program normal Barditaru:
- o0 sala de clasa
- grup sanitar interior

Gradinita cu program normal Belciug:
- 0 sala de clasa
- grup sanitar interior

Salile de clasa de la Scoala Gimnaziald Dragénesti sunt dotate cu mobilier modernizat, calculator,
laptop,vidoproiector, table inteligente si sistem audio - video. Pentru facilitarea procesului de predare - invétare scoala
dispune de o multifunctionala amplasata in biroul directorului, o multifunctionald amplasata in cancelarie, cite o
multiunctionala la secretariat, respective contabilitate, cate o multifunctionala la fiecare structurd, table inteligente,
laptop si calculator.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice pentru laboratorul de
fizicd, chimie si biologie.

Scoala este dotata cu telefon si conectata la internet prin trei retele diferite.

RESURSE FINANCIARE
Surse de finantare:
v" bugetul local - Consiliul Local Comuna Draganesti

v’ bugetul de stat
v’ venituri proprii
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CONTEXTUL POLITIC

Obiectivele propuse de scoala se incadreaza in sistemul de politici educationale la nivel national si
local care au ca principal scop formarea elevilor in spiritul valorilor europene: adevar, dreptate, libertate,
cooperarecomunitate-scoald, tolerantd indiferent de etnie, religie si stare sociala.

Apartenenta politicd a aparatului administrativ al comunei (primar, viceprimar, Consiliu local) nu a
influentat atitudinea fatd de scoald, relatie scoald-primarie derulandu-se sub bune auspicii, In mod
constructiv.

Politica educationald propusd de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationald, in care invagdmantul este o prioritate nationala, cu Reforma invagamantului din
Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamicd, imprevizibila
si 1n spatiul transnational.

CONTEXTUL ECONOMIC

Functia principald economica a comunei este agricultura.

Populatia comunei este alcdtuitd din cetdteni romani si rromi. Conditia sociald a majoritatii
locuitorilor este modestd. Populatia activa lucreaza in unitdtile economice sau bugetare din comund, in
agriculturd, precum si la unitati economice din municipiul Ploiesti.

Gestionarea eficienta a fondurilor de la bugetul local.

Atragerea de resurse extrabugetare.

Extinderea programelor sociale: ”Cornul si laptele”, “Incurajarea consumului de fructe in scoli”,
manuale gratuite, acordarea de rechizite gratuite.

Imbunititirea bazei materiale a scolii.

Colaborarea scolii cu Primdria si Consiliul local pentru imbunatatirea bazei materiale si pentru
investitii.

CONTEXTUL SOCIAL

Majoritatea populatiei este de religie ortodoxa, dar existd si persoane de alte religii, numarul
acestora fiind mic.
Nivelul educational scazut al parintilor.
Relatii intercomunitare normale.
Analiza demografica evidentiaza o sensibild scadere a populatiei scolare.
Potentialul intelectual al celor mai multi dintre elevi este bun.
Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de combatere
a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.
Factori sociali
v’ fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;
v’ cregterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in rAndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
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v’ oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

v’ agteptarile comunitatii de la scoala,

v" rolul sindicatelor si a societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionald;
cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor i pentru programe de invatare pe
tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica. In acest
sens incercam sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare PC

Multe familii beneficiaza de calculatoare personale.

Cladiri functionale-dotari si utilitati necesare desfasurarii procesului de invatare.

Comuna beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie de la mai multi furnizori.

Exista racordare la apa curenta, energie electrica.

Comuna are acces la calea feratd Ploiesti-Urziceni, este strabatutd de drumul judetean DJ

Proiectul CRESTEREA GRADULUI DE DIGITALIZARE A UNITATILOR DE INVATAMANT
PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL PRAHOVA, PRIN ACHIZITIONAREA DE
ECHIPAMENTE SI SEVICII DE CONECTARE SI ACCES INTERNET

Proiectul Platforma digitald cu resurse educationale deschise EDULIB

Proiectul PNRAS “Tmpreuna pentru o educatie permanenti”

CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit i ca
educatia ecologica trebuie sa devina o componentd fundamentala in educarea tinerilor.
fmpreuna cu elevii organizim activititi de igienizare in gridina scolii, in apropierea acesteia, dar si in sat.
S-au plantat pomi, s-au semanat iarba si flori.

Scoala este dotata cu recipiente pentru colectarea selectiva a deseurilor.

Nu existd surse majore de poluare in localitate.

Activitatea scolii nu afecteazd mediul prin gunoiul si deseurile produse.

Scoala participa la programe de educatie ecologica initiate de cadrele didactice si de parteneri
sociali.

ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Draganesti in anul scolar 2025- 2026
scoate in evidenta urmatoarele:
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ANALIZA SWOT

CURRICULUM

Puncte tari

*Scoala dispune de material curricular la
clasele I-VIII; planul de invatamant si
programe  scolare;  programe  scolare
alternative, auxiliare curriculare- manuale,
caiete de lucru, culegeri;

- Catalog electronic

*Trunchiul comun, curricumul diferentiat si
curricilumul la decizia scolii reflectd nevoile
de pregatire in cultura generald;

*Program specific sdptdmanii Scoala Altfel si
Saptamanii Verzi

Oportunitati
*Existenta manualelor alternative;

*Programe de formare pentru cadrele
didactice oferite de catre diverse institutii
abilitate.

Puncte slabe

*Pregitirea insuficientd a parintilor pentru a

decide de fiecare data in parte asupra
oportunitatii si  beneficiarilor unui nou
optional;

*Utilizarea preponderenta a metodelor

traditionale in raport cu cele alternative
moderne.

Amenintari
*Lipsa resurselor pentru
dezvoltare curriculara.

activitatile de

RESURSE UMANE

CURRICULUM

Puncte tari

*Cadre didactice
profesionala;

cu o buna pregatire

*Numarul mare de cadre didactice participante
la stagii de formare;
Consilier Scolar titular

*74,28% cadre didactice titulare;

Puncte slabe

*Nivelul scazut de instruire si educatie si
implicare al parintilor in viata scolii;
*Blocarea nedidactice  din
invatamant;

Lipsa postului de administrator de patrimoniu

posturilor

*Atitudinea negativd a unor familii fata de
scoald, cu repercusiuni asupra elevilor.
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*40% cadre didactice cu gradele I si II
(numarul acestora este in crestere);

*Relatii interpersonale
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori) existente, favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ.

(profesor-elev,

Oportunitati
*Oferta variata de cursuri de formare;

*Facilitati acordate de stat pentru copiii
proveniti din familii sarace;

*Schimburi de experientd cu profesori ai
scolilor partenere din tara.

Amenintiri

*Scdderea motivatiei si interesului pentru
activitdtile  profesionale datorita lipsei
recompenselor materiale;

*Criza de timp a parintilor datoratd actualei
sitatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolara.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

*Starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiend corespunzatoare;

*Existenta laboratoarelor functionale pentru
urmatoarele discipline: informatica si stiinte

*Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functiondri a scolii;

*Biblioteca cu fond de carte actualizat;
*Conexiune la internet a scolii;

*Asigurarea secritatii prin sistem de alarma
monitorizat i prin camere video de

supraveghere;

*Posibilitati financiare de stimulare, motivare
a cadrelor didactice (decontarea navetei)

*Amenajarea sililor de clasa pregatitoare cu
mobilier nou, modern, adaptat varstei elevilor,
adecvat calitativ si cantitativ.

Puncte slabe

*Lipsa unor spatii de depozitare a materialelor
didactice;

*Sali de clasd insuficiente pentru functionarea
intr-un singur schimb la Scoala primara sat

Draganesti

*Lipsa spatiului adecvat pentru arhiva scolii;
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Oportunitati

*Descentralizare si autonomie institutionald
prevazute in strategia dezvoltarii
invatamantului preuniversitar;

*Existenta unor programe de ajutorare

financiard pentru elevi (burse, rechizite),
programul guvernamental cornul si laptele;

*Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
activitati de Intretinere a scolii;

*Existenta ROF si ROIL;

*Utilizarea SEAP.

Amenintiri

*Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

*Constiinta morald a elevilor privind pastrarea
si Intretinerea spatiilor scolare;

*Criza economica;
*Existenta familiilor cu buget limitat;

*Alocarea de fonduri insuficiente pentru
investitii de la bugetul local.

RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte tari

*Parteneriate cu Politia, Consiliul Local,
Primarie, Cabinetele medicale, Biserica,
Inspectoratul scolar, CIRAE, CCD;

*Derularea de proiecte in parteneriat cu
comunitatea locala.

Oportunitati
*Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii;

*Existenta legislatiei care
relatia scoald-comunitate;

reglementeaza

*Disponibilitatea parintilor de a se implica in
activitdti de voluntariat la nivelul scolii.

Puncte slabe

*Colaborare redusa cu agentii economici i
alte institutii;

*Insuficiente constientizare (din partea unor
parinti) a rolului de parteneri in procesul
instructiv-educativ;

*Numar redus de pdrinti implicati activ in
viata scolii;

*Neimplicarea parintilor elevilor cu probleme
comportamentale 1n procesul decizional.

Amenintari

*Agravarea problemelor social-economice-
educationale in randul unor familii, cu efecte
negative asupra comportamentului, frecventei
scolare, rezultatelor elevilor;

*Lipsa de supraveghere a copiilor;
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MINISTERUL EDUCATIE SI CERCETARII
SCOALA GIMNAZIALA COMUNA DRAGANESTI
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UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA

CLIMATUL ORGANIZATIONAL

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand ca
valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata
de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de invatdmant
Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

in cadrul organizatiei scolare se desfasoara doua activitati de baza aflate intr-o permanenta
interdependenta, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecdreia: activitatea managerial-
administrativa si activitatea pedagogica-educationald sustinute de reglementari normative de ordin extern
(emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar Judetean Prahova etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizdrile organizatiei si a
nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu
privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor
didactice.

Tinte ale marketing-ului:

realizarea a cat mai multe proiecte i programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari ai
educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, etc.

eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.

adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii.
promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.
realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

VVVY 'V

Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:

comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

comunicare scrisa/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu,

consultanta: individual, pe echipe;

comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de
experientd s.a.

AN

Comunicarea externa
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UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA

Grupuri tinta privind comunicarea externd: autoritatile si comunitatea locald, mass-media, factorii de

decizie politici etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii ale
institutiei.

Tinte privind comunicarea:

eficientizarea comunicarii externe;

deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat gi sa valorifice oportunitatile de
educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale

Unitatea de Invatdmant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Dragéanesti, are ca finalita{i educationale

in formarea personalittii umane:

v

v

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata muncii
si/sau pentru invatamantul liceal

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire critica,
luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de
calitate;

formarea autonomiei morale.

MISIUNEA SCOLII

> Cunoscind faptul cd tofi copiii au dreptul la o educatie care sd le permiti dezvoltarea in condifii

nediscriminatorii a aptitudinilor §i personalititii astfel incit sa fie pregatiti si contribuie la dezvoltarea

societdtii, Scoala Dragdnesti isi propune ,,sd devina o scoald europeana”, deschisd pentru tofi copiii

comunei, spre a le oferi sanse egale de dezvoltare personal in parteneriat §i cooperare cu comunitatea

locala.”

VIZIUNEA SCOLII

” Scoala noastrd asigura elevilor oportunitati de educatie si instruire accesibile, de inaltid calitate,

urmarind formarea unui cetitean instruit, capabil sa se integreze cu usurintd si eficientd in societate,

prin desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii optime, in spatii modern amenajate.”

TINTE STRATEGICE
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Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat
urmdtoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii §i modernizarii institugionale a Scolii
Gimnaziale Draganesti in perioada 2022-2026.

1. Reconsiderarea managementului scolii in vederea egalizdrii sanselor, asigurarea unui invatdmant
incluziv si acceptarea diversitatii inca o condifie normald a conviefuirii umane, pana la sfarsitul anului
scolar 2025-2026.

2. Dezvoltarea dimensiunii europene colaborative a scolii, deruland proiecte §i parteneriate educationale,
fundamentand o comunitate de invatare si practicd, centratd pe educatia pentru o dezvoltare durabila,

pana la sfargitul anului scolar 202542026\.

d [wW1]:

3. Formarea cadrelor didactice din scoald pentru adoptarea strategiilor didactice la cerintele unui
invatamant activ-participativ, pana la sfarsitul anului scolar 2025-2026.

4. Cresterea performantelor scolare prin ridicarea procentului de promovabilitate la examenele
nationale si obtinerea de premii si mentiuni la concursurile scolare si extrascolare, pana la
sfargitul anului scolar 2025-2026.

5. Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi, necesar deruldrii optime a
activitatilor scolare si extrascolare, pana la sfarsitul anului scolar 2025-2026.

6. Dezvoltarea parteneriatului scoald — familie — comunitate, pana la sfarsitul anului scolar

2025-2026.
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1 Reconsiderarea managementului scolii in vederea egalizarii sanselor;

Domeniul | Obiective specifice Activitati Resurse Responsab Termen Indicatori de Modalitati
functional ilitati performanta de
umane materiale financiar monitorizar
e e si evaluare
a tintelor
strategice
Curriculum Reconsiderarea Asigurarea unor strategii Cadre Mijloace Surse Toate An scolar Cel putin 60% Fisa de
demersului didactic didactice care sa ofere didactice moderne bugetare cadrele 2025-2026 din cadrele asistentd la
in vederea diferentiere i atractivitate didactice didactice lectii
introducerii lectiei Ghiduri Titlul II asistate fac
metodelor active - metodologice | bunuri si dovada Chestionare
participative servicii - folosirii aplicate
Carti, acestor elevilor
publicatii strategii
si
materiale
document
are
Resurse Participarea Parcurgerea cursurilor de Cadre Suport curs, Surse Director ianuarie- Cel putin 3 Certificate,
umane cadrelor didactice formare specifice de la didactice bugetare iunie educatori, 3 adeverinte,
la cursuri de CCD calculatoare Titlul 1T Director invatatori si 3
formare continua bunuri si adjunct profesori Fise d?
pen@ integrarea servic%i- Responsabi ﬁnalizea.zﬁ aSITteecnitia la
elevilor cu CES Pregatire 1 formare cursuri {
profesion continua
ala
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Telefon/ fax: 0244 465050/ 0244 465994; e-mail: swa[aidragt_znesti@yahaawm
UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA
Resurse Dezvoltarea unor Achizitionarea de softuri Cadre Softuri Surse Director An scolar Utilizarea Facturi
materiale si programe educationale didactice | educationale | bugetare ) 2025-2026 softurilor achizitie
financiare educationale Titlul 11 Director educationale
speciale ale Elaborarea de programe Programe bunuri si adjunct februarie de cel putin Programe
beneficiarilor (elevi adaptate pentru elevii cu adaptate servicii - 50% din cadre avizate de
cu CES) CES pentru Carti, didactice ISJ
fiecare publicatii | Contabil
disciplina si Cel putin 5
materiale | Responsabi discipline de
document | 1i Comisii studiu au
are Metodice programe
avizate
Relatii cu Dezvoltarea Incheierea contractelor Educatori | Calculator Surse Director Septembrie- Existenta Contractele
comunitate | parteneriatelor cu | educationale cu parintii de | | bugetare 1 noiembrie Contractelor | educationale
a familia si Consiliul la grupa mica, clasa Invaatori | consumabile | iy y Dir.ector 2025 )
Local pregétitoare i clasa a V-a Diriginti bunuri si adjunct aftrii)ft;rinin clrlagz?l‘:irlliﬁl
servicii
Realizarea parteneriatelor Bunuri de parteneriat cu Local
cu Consiliul Local natura Responsabi CL
bunurilor | 1 proiecte
de educative
inventar
CEAC

2. Dezvoltarea dimensiunii europene colaborative a scolii, deruland proiecte si parteneriate educationale, fundamentand o comunitate de invatare

si practicd, centrata pe educatia pentru o dezvoltare durabild, pana la sfarsitul anului scolar 2025-2026.
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UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA

Domeniul | Obiective specifice Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de | Modalitati
functional tati performanta de
umane | materiale | financiare monitorizar
e si evaluare
a tintelor
strategice
Curriculum | Imbunitatirea calititii | Proiectare si sustinere de Cadre Materiale Surse Director Permanent Fiecare cadru Fisa de
triadei predare- lectii demonstrative didactice didactice bugetare didactic va asistenta
invatare-evaluare, cu diverse Director participa la cel
ncurajarea experienti adjunct putin o lectie Planificarea pe
profesorilor in in demonstrativi, | comisii a
dezvoltarea de grupe derularea avand la baza activitatilor
si clase de studiu in de proiecte noile tehnologii
care activitatea si se internation Responsabili digitale si Procese
desfagoare pe baza ale comisii curriculum verbale
metodelor alternative integrat
astfel incat si se Responsabil Romania —
asigure sanse egale CEAC Parteneriate
tuturor elevilor, Europene
atingerea
standardelor
curriculare de
performanta,
pregétirea elevilor
pentru o societate in
schimbare
Resurse Formarea si Parcurgerea cursurilor de Cadre Oferta Surse Director Permanent Cresterea cu Adeverinte
umane stimularea resursei formare continua didactice CCD bugetare 60% a
umane implicate in Director numarului de Chestionare
predare/transmitere Suport curs adjunct cadre didactice aplicate
de informatii pentru
educatia privind
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UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA
tendintele participante la Portofolii
educationale cursuri
europene Responsabil Baza de date
formare perfectionare
continud
Resurse Modernizarea Achizitionarea de mobilier | Bibliotecar Mobilier Surse Director Permanent Facturi
materiale si infrastructurii scolii pentru biblioteca , consilier bugetare si achizitie
financiare prin dotarea scolar Liste cu extrabugetare Director
bibliotecii scolare oferte de adjunct Chestionare
carti Finantare
externa
Contabil
Relatii cu Derularea proiectelor | Prezentarea unor exemple de | Comitetul Adrese Surse Director Permanent | Implicare activa Rapoarte
comunitatea educationale in buna practica cu sprijinul de parinti extrabugetare financiare
colaborare cu participantilor la proiecte Campanii Director
parteneri. incheiate cu succes. de adjunct Chestionare
informare
Initierea demersurilor in
vederea atragerii de fonduri
neramursabile pentru Presedinte
proiecte sau programe comitet de
implementate de unitate ce parinti

au in vedere dezvoltarea
durabila/mediu, prin care sa
se sustind atat educatia, cat

si infrastructura scolara.

Realizarea programelor
specifice din domeniul
integrarii europene, realizate
de parteneriate specifice.
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UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA

3.Formarea cadrelor didactice din scoaldpentru adoptarea strategiilor didactice la cerintele unui invatamdnt activ-participativ

Domeniul | Obiective specifice Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de | Modalitati
functional tati performanta de
umane materiale | financiare monitorizar
e si evaluare
a tintelor
strategice
Curriculum Dezvoltarea Proiectare si sustinere de Cadre Materiale Surse Director Fiecare Fiecare Fisa de
competentelor de lectii demonstrative didactice | didactice bugetare ) modul debutant a asistenta
proiectare i cu diverse Titlul 11 Director participat la
oferirea exemplelor experienta bunuri si adjunct cel putin o Planiﬁc.a.r.ea
de buna practicd servicii — lectie pe (.30.mlS.11 e
debutantilor si furniture de demonstrativa activitatilor
suplinitorilor birou Responsabili Procese
comisii verbale
Responsabil
CEAC
Resurse Participarea Parcurgerea cursurilor de Cadre Oferta Surse Director An scolar Cresterea cu Adeverinte
umane cadrelor didactice formare continud didactice CCD bugetare 2025-2026 60% a
la cursuri de Titlul 11 Director numarului de | Chestionare
perfectionare Suport bunuri si adjunct cadre didactice aplicate
e servic?i- Responsabil participan.te Ia Portofolii
Pregatire formare cursuri
profesionala continui
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UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA
Baza de date
perfectionare
Relatii cu Dezvoltarea Lectorate cu parintii Comitetul Adrese Surse Director An scolar | Realizarea cel Rapoarte
comunitate relatiilor cu ) o ) de parinti | extrabugetar ) 2025-2026 putin a unei financiare
a comunitatea Imphcare.a parintilor §1 Campanii e Dlriector Sponsoriziri .
eventualilor sponsori de adjunct pentru Chestionare
pfentru dotarea cu informare Presedinte activitati
echipamente moderne S.
comitet de
parinti
4. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei la examenele nationale
Domeniul | Obiective specifice Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de Modalitati
functional tati performanta de
umane materiale financiar monitorizar
e e si evaluare
a tintelor
strategice
Curriculum Director Cresterea
) . ] ) adjunct procentului de
Identificarea Programe de pregatire Cadre Materiale si promovabilitat Program de
suplimentara ( remediald | didactice mijloace Director 0 = pregatire
elevilor cu < T Fonduri Bilunar e cu 10% fata ; N
3 sau de performanta) didactice ) de anul scolar suplimentara
potentiale bugetare Profesori ; (remediald
anterior
sau de
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UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA
probleme/ Cresterea performanta)
performante procentului de | la avizierul
promovabilitat | scolii §i pe
e la evaluarea site
nationald cu
Cresterea { . ..
0 5 Discutii cu
‘ 10% fata de
procentului de levii si
elevii si
o . anul gcolar
promovabilitate i a . arintii
< . anterior p
numadrului de
premil Participarea la
programele de
pregatire a cel
putin 80%
dintre elevii
identificati
Resurse Participarea
umane unui numar de )
CEAC 6 cadre Chestionare
. didactice la cel .
Responsabil ) Fisa de
putin un curs
) ) ] Formare de f . progres al
Identificarea Formarea profesorilor in Cadre Oferta CCD | Fonduri Continui Pe module e orma.re in elevilor
nevoilor de formare domeniul evaluarii didactice bugetare domeniul
a cadrelor didactice rezultatelor scolare Suport de evaludrii Adeverinte
curs curs

Cresterea cu
10% a
rezultatelor
bune si foarte
bune la
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UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA

evaludrile
nationale
Resurse Prezentarea pe Portofolii
materiale si site-ul si pe )
financiare pagina de Chestionare
facebook a
scolii a
Dezvoltarea bazei Confectionarea de Elevii Materiale Fonduri Comisia Anul scolar | activitatilor
materiale a scolii | material didactic folosind didactice bugetare pentru 2025-2026 | elevilor lunar
elevul ca resursa Cadre si curriculum pe parcursul
didactice | Calculatorul extrabuge anului scolar
tare CEAC
Relatii cu Congtientizarea Organizarea de intalniri Cadre Invitatii Coordonator | Module/cic | Participarea la | Contractul de
comunitate | elevilor cu privire | cu participarea unor fosti | didactice ul de Iu de activitati a parteneriat
a la rolul scolii in elevi ai scolii Material de Fonduri programe invatamant 80% dintre
proiectarea unei Elevii prezentare | extrabuge educative elevii scolii, Procese
cariere Fosti tare I 30% dntre verbale
clevi irigingi parinti si cel
Invatatorii putin un
reprezentant al
Educatorii Autoritatii
locale.

5. Crearea unui climat de sigurantd fizica si psihicd pentru elevi in cadrul unitdtii scolare necesar derularii optime a activitatilor scolare §i

extrascolare.
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UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA
Domeniul | Obiective specifice Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de Modalitati
functional tati performanta de
umane materiale | financiar monitorizar
e e si evaluare
a tintelor
strategice
Curriculum | Initierea de proiecte | Programe de consiliere de | Consilieri Pliante Bugetare Directorul Octombrie Cresterea
educationale cu grup adresate elevilor. educativi 2025 —mai | climatului de
institutiile abilitate cud Caleulator anSﬂi.er 2026 sigurantaa | Chestionare
(CJRAE). di dzaictriec e Material cducay . e}evﬂor Discutii cu
Programe de dezvoltare a video CEAC Diminuarea cu elevii
abilitatilor de comunicare Elevi 10% pe
/ intercunoastere/ Director mOfiule .al
dezvoltare personala adjunct numarulu.l de
abateri
disciplinare
Resurse Dezvoltarea Lectii demonstrative in Diriginti Fonduri Director Octombrie | Doua proiecte
umane serviciilor cadrul orelor de R bugetare - comune cadre
educationale de dirigentie. Invatatori M.ateri.ale si Respons?lbil decembrie didactice — Proief:tele
consiliere si Educatori didactice extrabuge educatie 5 2025 elevi — parinti. educationale
orientare pentru Pliante tare permanenta A
elevi si parinti Participarea parintilor la Parinti Director Cr;tlrerlllatlir:;a
activitatile din cadrul Méterial adjunct Februarie — éririlti din Chestionare
scolii si la activitatile video mai 2026 P

extrascolare

fiecare clasi la
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activitatile
extragcolare
Relatii cu Cunoasterea Organizarea de intalniri Diriginti Pliante Fonduri Director An scolar | Intilniri lunare | Chestionare
comunitate | factorilor de risc §i | cu reprezentanti ai Politiei | ) bugetare ) 2025-2026 | aleelevilor cu
a a consecintelor Invatatori Respons?lbll reprezentanti
actelor de Educatori educatia ai Politiei
delicventa juvenila permanenta Locale
Agér.lt de Director
politie adjunct
6. Dezvoltarea parteneriatului scoald — familie — comunitate
Domeniul | Obiective specifice Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de Modalitati
functional tati performanta de
umane materiale financiar monitorizar
e e si evaluare
a tintelor
strategice
Curriculum Proiectarea si Aplicarea procedurii de Cadre Pliant de Fonduri Director Septembrie Oferta Oferta
realizarea unei stabilire a ofertei didactice prezentare bugetare o 2025 educationald a | educationald
oferte curriculare educationale a scolii - Cormsm de scolii — a scolii
care sa corespunda Mapa scolii curriculum intocmita
necesitatilor Comisia coT;for;r.l
asilor din
pentru pastio o
procedurd sa
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elevilor si Promovarea imaginii promovarea reflecte
comunitatii locale scolii imaginii nevoile
scolii elevilor si
parintilor
Resurse Consolidarea Extinderea si Cadre Acorduri de Fonduri | Responsabil | Octombrie Participarea | Realizarea de
umane parteneriatului diversificarea didactice parteneriat bugetare Formare 2025 - acel putin 5 albume foto
scoala — familie - parteneriatelor in care si continua aprilie 2026 parinti din
comunitate sunt implicati si parintii Parintii extrabuge fiecare clasd la ./.Xfisarea pt?.
Elevii tare activitatile site-ul scolii
scolii
Resurse Derularea de Participarea personalului Cadre Documente Fonduri Director An scolar Dotarea unei
materiale si parteneriate, In de conducere la derularea | didactice contabile bugetare ) 2025-2026 sdli cu
financiare vederea dotarii activitatii de donatie si Presédlnte material
unitatii scolare si a Reprezent extrabuge comitet de didactic
structurilor cu Contactarea antii tare parinti
mobilier, dar si cu . re.pre.z.entan;ilorA institutiilo . Director
material didactice institutiilor cu rol in r Finantare )
necesare derularea proiectelor de externd adjunct
laboratoarelor parteneriat
Relatii cu | Testarea periodicd | Realizarea unui calendar Cadre Calculatorul | Fonduri Director Octombrie Realizarea Calendarul
comunitate a satisfactiei privind testarea didactice bugetare 2025 calendarului testarii
a beneficiarilor prin satisfactiei Consumabile CEAC
instrumente cat mai Elevii . Cel putin cate
diverse Conceperea si folosirea L DII“.CCtOI‘ 5 instrumente )
unei colectii de Parintii adjunct de testare Colectia de
instrumente de testare pentru fiecare instrumente
categorie

34



MINISTERUL EDUCATIE S$I CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA COMUNA DRAGANESTI

_’_’—J‘.E, Localitatea Draganesti, judetul Prahova, cod SIRUES 637839, CF 29055470
Telefon/ fax: 0244 465050/ 0244 465994, e-mail: scoala_draganesti@yahoo.com
UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA
Conceperea i utilizarea Decembrie | (elevi, parinti,
colectiei de instrumente 2025 cadre
de centralizare didactice)
Formulare tip
de centralizare Formularele
pe.ntru in format
chestionarele dici
. igital
utilizate
Proiectarea, Format OvidiuRO Cadre Furnituri Fonduri | Responsabil Tunie — Ateliere de Expozitii
organizarea https://www.ovid.ro/ didactice OvidiuRO proprii CEAC Iulie, in vara 2025: tematice
Proiectului B ) fiecare an | Instrument de o
National Elevii Materiale scolar din screening - Mediatizare
”SCOALA DE Périnii dlda.ctlce perioada premisele pe
VARA” —in dedicate 20222026 | citiriigi | Www.facebo
parteneriat cu tematicii scrierii 40k.c?m.As0c
OvidiuRO latia
OvidiuRO,
respectiv
”Gradinite si
scoli de
poveste”
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam cé planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor

SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

importanta muncii 1n echipa si participarea la decizie;

necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii locale
(Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);
abilitati sociale gi nevoi afective atét pentru elevi cat si pentru profesori;
cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

diversificarea ofertei educationale;

formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
pesonald;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare gcolarasi profesionald, dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de cétre scoala cu sprijinul

comunititii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada

derularii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupd cum urmeaza:

» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia

>

pentru invatare si performanta inalt, darsi intarirea colaborarii cu familia.

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de

invatare si facilitatile logistice;
cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult

mai eficientd in echipe de invatare, proiectare sau munca.

Orizont de timp — tinte strategice

Tinta Orizont de timp
1 Realizare 2022-2023 si imbunatatire in fiecare an pana in 2026
2 Realizare 2022-2023 si imbunatatire in fiecare an pana in 2026
3 Realizare 2022-2023 si imbunatatire in fiecare an pana in 2026
4 Realizare 2022-2023 si imbunatatire in fiecare an pana in 2026
5 Realizare 2022-2023 si imbunatatire in fiecare an pana in 2026
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OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizatd astfel incdt si se creeze in cadrul sau un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii sa dobdndeasca o pregatire generald bund, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invita pe tot
parcursul viefii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie s fie centrat pe un set de valori care si se
imprime i sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatamantului si de documentele de politici educationald ale Ministerului Educatiei Nationale. Din
aceastd perspectiva finalitatile unitafii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura sa
decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolara comuna, un fond de cunostinte de bazd in temeiul cérora sa promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

TRUNCHIUL COMUN

insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea obiectivelor
prevazute de acestea trebuie s constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv didactic.

Fiecare comisie metodicd va intocmi anual programe concrete care sd asigure dobandirea
cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simuldri de examene;

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala orientati in
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-ti mobiliza
propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:
v’ afectarea numdrului de ore pentru temele din prograrnele de invatimant prevazute de trunchiul
comun 1n functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei clase si
de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea
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opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile
acoperite de trunchiul comun);

v' curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele
care constituie probe de examen;

v’ la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testdrile din materia prevazuta de
programele pentru examene);

v/ stimularea cresterii responsabilitdtii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

v’ asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie;

CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia unitatii
scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure individualizarea
personalitatii institutiei la nivel local, regional §i national si s asigure succesul absolventilor séi.

Dezvoltarea curriculara trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea centrarii
pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la nevoile
concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul
elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locald (la nivelul fiecarei
catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
v’ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureazi
perspective disciplinelor optionale;
v’ oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fatd de posibilitatea de
optiune a elevilor;
v’ proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii scolare si
durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;
v’ proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:
- argumentul;
- competente specifice;
- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;
- valori si atitudini;
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- sugestii metodologice;

v

v

proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt si
mediu;

proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de metode
de evaluare performante;

informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationala se asigura prin
studiul a doua limbi strdine (limba engleza, limba francezad sau limba germand) la clasele de
gimnaziu;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeazd prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara a
unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatamant);
adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din tara
si din strainatate;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si aptitudini
care individualizeaza personalitatea absolventului si ii asigurd competenta in urmatoarele domenii de

interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

v

ANRNERN

dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;

familiarizarea cu valorile culturale internationale;

accesul la informatia stiintifica i tehnologia modern;

studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in
limba franceza sau limba englezi;

2. Educatia informationala

v
v
v

interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
utilizarea echipamentului multimedia;
proiectarea asistata de calculator;

3. Educatia moral-civica

v
v

drepturi si libertati fundamentale ale omului;
promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei,
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V' drepturi si indatoriri cetifenesti;
4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
v" rolul artei in formarea personalitatii individului.

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le ameliordam
si sd le dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultérile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2025, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activititile de monitorizare §i evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

>

N2 20 2N 27

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;

rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete;
etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitétilor propuse;

economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.
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Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptaalparticipalinitiaza procese de schimbare;
e masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul  asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le
revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul la fiecare doud module. Concluziile reiesite
din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatdmantului
din unitatea noastra, si se vor stabili mésuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul
modulelor vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate modulului
incheiat.

Directorul scolii este rdspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare i stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului gcolar, in lunile septembrie —

octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmantului in scoald, in anul
scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Director,
Prof. Neagu Laura
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